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Jacek Augustyn Dobiecki

KLIR'09

Wczoraj, na spotkaniu kolezenskim pt. ,Konferencja z Okazji 50-lecia
Dziatalnosci Sekcji Komunikacji Miejskiej Oddziatu SITK w Warszawie oraz Kota
SITK przy Biurze Planowania Rozwoju Warszawy S.A!, na sali petnej takich sa-
mych jak ja dinozauréw, usiadtem naprzeciw nieznanego mi nobliwego star-
szego pana. Kiedy sie odezwat, poznatem gtos mojego szefa z lat 70. ubiegtego
wieku - z lat najlepszych dla warszawskiej inzynierii ruchu.

Zaczelismy wspominac tamte czasy i tych co zbudowali Dziat Inzynierii
Ruchu w Stotecznym Wydziale Komunikacji. W pewnej chwili szef, z ozywieniem,
zapytat mnie:,a co sie dzieje z Dobieckim?”

*R¥

Mineto juz dobrze ponad ¢wier¢ wieku od czasu, gdy,,zupak” posadzony
przez innego ,zupaka” na fotelu prezydenta Warszawy jednym ruchem rozpe-
dzit bezpartyjne zarzadzanie techniczne miastem i zajat sie uwtaszczaniem swo-
ich kolegéw na terenach rezerwowanych pod obwodnice i nowe wezty. Réwno-
cze$nie z zaborem miasta przez wojskowych zaczeto powoli i skutecznie tepic
inzynierie ruchu. Zlikwidowano Wydziat Komunikacji, podzielono i pomieszano
kompetencje w zarzadzaniu drogami i ruchem, rozproszono kadre.

Ten cios wodzdéw ,stanu wojskowego” zadany ponizej pasa miastu przez
natychmiastowe wylanie na bruk 52 bezpartyjnych dyrektoréw stuzb i organi-
zacji technicznych, tak sie spodobat innemu, kolejnemu spadochroniarzowi na
ten sam fotel, Ze zanim objat urzedowanie, poprzedniego wieczoru wylat z pra-
cy dyrektora Zarzadu Drég Miejskich, bo ten, uwazany zresztg przez pracow-
nikéw za s-syna, zbudowat przez dwa lata ponad 350 km nowych podbudéw
i nawierzchni.



FLANOWANY UKLAD
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Dtugo, bardzo dtugo Warszawa, kolejny raz, podnosi sie z drogowej za-
pasci.



Nie dziwcie sie wiec, ze do dzi$ nie mamy i dlugo mie¢ nie bedziemy
systemu transportowego jaki zaprojektowali nasi koledzy w Biurze Studiéw Ko-
munikacji, a potem Biurze Planowania Rozwoju Warszawy. Pozostaty nam tylko
spotkania i referaty na konferencjach SITKomowskich i w ich kuluarach.

Ta ostatnia, z 22 kwietnia ‘09, tez miata tytut: ,Ksztattowanie Systemu
Transportowego Warszawy”. Chichot losu. Byt u nas ksztattowany przez cate
moje zawodowe zycie i daleko mu do zbudowania.

A tymczasem w 1973 roku przyjechali do Wydziatu Czesi z Pragi. Pytali,
dyskutowali, notowali i podziwiali nasze planowanie komunikacyjne, nasza or-
ganizacje zarzadzania.

Pojechali i zbudowali. Zbudowali swéj ZAKOS - ,zakladni komunikaczni
system’, czyli system gtéwnych tras komunikacyjnych. Bo ,komunikace” po cze-
sku to nie pleplanie, a trasy komunikacyjne, wazniejsze ulice.

A my?

Obchodzimy kolejne rocznice naszych osiagnie¢ i doczekujemy sie ra-
dosnej tworczosci architektéw w postaci przecinajacych sie obwodnic i piek-
nych stacji metra z btedami w sztuce inzynierii ruchu. Ocencie przy okazji stacje
,Dworzec Gdanski”.

Ale powr6¢my do wspomnien.

Zygmuntowi Uzdalewiczowi juz wczesniej, przed stanem wojskowym,
udato sie sprowokowac coroczne Zjazdy - albo Komunikacji Miejskiej, albo Dro-
gowcow Miejskich.

Tam w tzw. kuluarach moglismy, w nowych realiach, odnalez¢ sie, ogla-
daciwpadac na ré6zne pomysty.

We wrzesniu'89, spotkalismy sie w todzi, kiedy to w Lublinie zaczeto
wiasnie rozpedzac Biuro Miejskiego Inzyniera Ruchu. | wtedy przyszedt nam do
gtowy pomyst stworzenia innego forum — klubowego.

Trzynastego wrze$nia’89, na obradach sekcji prowadzonej przez Zyg-
munta zgtositem wniosek o nadanie kuluarowym spotkaniom i dyskusjom for-
my klubowej. Bez referatéw, komisji, wnioskéw i catej tej organizacyjnej NOTow-



skiej oprawy. Po co na sztywnych konferencjach wygtasza¢ nudne referaty, pisac
Wwcigz te same postulaty, ktérych nikt nie realizuje i przygladac sie oficjalistom
poklepujacym nas po plecach przez pierwsze 15 minut spotkania?

Stwoérzmy klub! Wiasnie Klub, a nie duzy zwigzek. Klub, w ktérym beda
tylko kuluary oraz ewentualnie parkiet i bufet. Bez wielkich, ciezkich tematéw,
referatow i dyskusji. Klub ludzi, ktérzy sie lubig i maja sobie co$ do powiedzenia.
Do powiedzenia bezposrednio, a nie z trybuny, ekranu, czy ,materiatéw". Tak to
widziatem, proszac Zygmunta Uzdalewicza i Marka Wierzchowskiego o ich zda-
nie. Byto podobne.

Powstat KLIR, zachowujac w swoim logo inicjaty Dziatu Inzynierii Ruchu
Stotecznego Wydziatu Komunikacji.

— KLUB INZYNIERI RUCHU |

Kto zWas pamieta jak to nastepnego dnia, podczas przerwy w wycieczce

technicznej na budowanej autostradzie, biegali pomiedzy autokarami koledzy,
gtéwnie z Lublina, spisujac deklaracje przysztych zatozycieli KLIRu?

Potem, przez kilka lat, byta juz tylko fajna zabawa. Ale przeciez jak sku-
teczna merytorycznie i krajoznawczo. W wielu konsultacjach jeden drugiemu
radzit, lub zlecat robote.

Bawilismy sie uczac. W catym kraju od Szczecina po Bielsko-Biata, od
Leszna po Suprasl, od Gdanska po Zgorzelisko, od Wigier po Szklarskag Porebe.
Od stolika w Ptocku, przy ktérym co$ tam rozdawalismy, przez obraze w Rzeszo-
wie, gdy przedstawiciele Statoil wyprowadzili nas z sali obrad, po $laskie ronda
i waskie tory w Puszczy Kampinoskiej, az do toruniskich chodnikéw Gabrieli, pod
ktorej urokiem Janusz zakupit dla tomzy cata biezaca produkcje fabryki w Ku-
rzetniku.



Zasypiajacy nad ranem po catonocnych debatach pokojowych, budzeni
przez szum battyckich fal, ,ptakéw spiew”, orkiestre gornicza, czy syrene battyc-
kiego promu - tworzyliSmy swobodne forum wymiany wiedzy i doswiadczen.

Pamietam swoje zdumienie, o 5-tej rano, w osrodku nad Bachotkiem,
kiedy to wyszedtem ze swojego domku, aby obudzi¢ kierowce i w innym usty-
szatem ozywione gtosy. Szesciu kolegdw, z réznych miast, wymieniato poglady
o koparkach. Od wieczora.

Poznawalismy nowe trasy, mosty oraz wezlty w Gdyni, Amsterdamie,
Gdanisku, tomzy, Oslo, Biatymstoku, Kopenhadze i Bielsku-Biatej — z nielegalnym
piwem po czeskiej stronie. Czy to pamietacie? Bronek przewi6zt nas wtedy po
moscie budowlanym, ttumaczac WOPowi, ze konsultujemy budowe przejscia
granicznego.

A to piwo w Poznaniu w okresie prohibicji, jak zwiedzalismy nowe inwe-
stycje drogowe wokot browaru? Nikt wysiadajacy z autokaru nie zgadt, dlaczego
kierowca otwiera luki bagazowe. A takze z tego okresu smak metaxy w Szklar-
skiej? Mieszkalismy dos¢ daleko od srédmiescia, pod gore, obok huty. A metaxa
byta w dolnym miescie. Dtugo sie wracato pod te gdre, odpoczywajac w kolej-
nych wiatach PKSu. Jedna wiata, jedna flaszka. Zadnej nie udato sie donies¢ na
nocleg. Na poczatku tej powrotnej trasy minat nas kolega idacy na stacje PKP.
Pod jej koniec, dogonit nas wracajac z powrotem. Nie zauwazy# stacji, ktora znaj-
duje sie nad droga i doszedt do ,zakretu Smierci”. Wrécit w pore, aby zdazy¢ na
ostatni tyk.

Pamietacie te zamki u Stasi — leszczynskiej ,wojewodziny”, eremy na Wi-
grach uWaldka, schroniska w Norwegii, goscinnos¢ Staszka w Danii, czy wodne
kanaty Amsterdamu z kolacja na todzi. Ja nie zapomne mojego rozstania sie ze
Statoilem po babskim wybuchu histerii t6dzkiego namiestnika dyrektora, prze-
straszonej podczas zawodowej wizji na jednej ze starych norweskich drég.

A te wspaniate i niezapomniane sesje Tomka w Samotni?
Niestety dziecinstwo i mtodos¢ nie trwa wiecznie. Zostatem wyrzucony

z nurtu na ,honorowa wyspe”, a KLIR spowazniat, przybrat nowy przydomek i tu
kolejny chichot historii, powoli staje sie SITKomem. Pogubit tych co nie pfaca,



lub zaptaci¢ nie moga, zapomniat o swoich dawnych cztonkach pracujacych
w administracji samorzadowej, zwtaszcza niskiego szczebla, stracit entuzjazm.
Nie o taka organizacje wnioskowatem.

Nie dziwcie sie wiec, ze rzadko bywam na Waszych sesjach. Wystarczy
mi Sekcja Komunikacji Miejskiej warszawskiego SITK i jej problemy. A nowego
szukam w TPW, wspominajac stare czasy, bo przeciez tak jak w popularnej pio-
sence:

Szanujmy wspomnienia.

Wspomnienia sg zawsze bez wad!

Wasz Stary Wiarus, czy juz tylko sam JAD?
Jacek Augustyn Dobiecki
13 maja 2009r.



|_‘_. ..'I
b
II-..A

.
k
¥,

Zygmunt Uzdalewicz Marek Wierzchowski

Przypomnienie na nastepne... - lecia

- rozmawiajq Jacek Dobiecki, Zygmunt Uzdalewicz i Marek Wierzchowski

Kwietniowe popotudnie, uff... udalo sie trzech panéw zebra¢ w jed-
nym miejscu! Nie latwe przedsiewziecie i do ostatniej chwili niepewne czy
dojdzie do skutku. Zygmunt - zaganiany... za blizej nieokreslonymi, waz-
nymi sprawami, Marek - rowniez dziatajacy w czasowym deficycie i Jacek
- skrupulatnie i efektywnie zagospodarowujacy swoja emerycka wolnos¢.
Zgrac ich terminy jest nie lada wyczynem. Tréjka Ojcow KLIRu wreszcie
w jednym miejscu. Na wytacznosé dyktafonowi i wspomnieniom.

Sentymentalna podréz, ktdra Zygmunt probuje okietzna¢ w chro-
nologiczng opowies¢, wymyka sie spod kontroli. Panowie przerywajac so-
bie nawzajem, skacza od zdarzenh wczesniejszych do duzo poézniejszych,
nawracaja do tych, ktore gdzies po drodze umknety, a byly wazne, bo...
~W Danii, pamietacie wreszcie pierwszy raz zetknelismy sie z uspokojeniem
ruchu, z ksiqzki ktérq tam dostatem korzystam do dzisiaj, a te Sciezki rowe-
rowe na sieci drdg i to krajowych!, wytyczone, oznakowane...”, albo budzi-
ty ciepte skojarzenia - ,,...a co sie dzieje z dziewczynami z Opola, pamie-
tacie je...", ,a... ludzie z tomzy, dzisiaj juz nikogo z nich nie ma w Klubie".
I miejsca: Janowice, Rzesz6w, Suprasl, Toruni, Gdansk... Niemal cata mapa



Polski z miejscowosciami i spotkaniami, ktére kojarza sie z konkretnymi
ludzmi, przypominaja ich imiona, a tez wigza sie z osobami, ktére jakos
sie przewinety w Klubie i zniknety, bo ich los skierowat gdzie indziej, lub
juz odeszli.

Co ujaé z 3,5-godzinnego nagrania? Na pewno nie uda sie odtworzy¢
emogji i uczuc - tych goracych na mysl o wspolnym spiewaniu i wyczynia-
niu kawatéw przyjaciotom, i tych zabarwionych gorycza z powodu ewolugcji
Klubu moze nie w tym kierunku, jaki sobie wyobrazili, oraz tych zwiaza-
nych w pamieci z - poza mitymi wspomnieniami - zalem, pretensja...

Jacek, Zygmunt i Marek. Sa historig KLIRu - i to w waznej czesci dzia-
talnosci Klubu...

Zygmunt: Szczerze méwiac nie pamietam doktadnie jak zrodzita sie idea
integracji Srodowiska inzynierii ruchu. To nie byto specjalnie przygotowywane.
Wczesniej funkcjonowata w SITK Gtéwna Komisja Inzynierii Ruchu, byta nawet
préba stworzenia komorki inzynierii ruchu przy Komitecie Transportu PAN. Mia-
tem tez podkomisje inzynierii ruchu funkcjonujgcg w ramach Komisji Doradczej
Drogownictwa Miejskiego, jaka udato mi sie powota¢ w okresie pracy w Mini-
sterstwie Administracji i Gospodarki Przestrzennej. Ale byly to organizacje tylko
dla niewielkiej, wybranej grupy osob.

Warto wspomnie¢, ze na jakim$ wczesniejszym spotkaniu komitetu or-
ganizacyjnego Zjazdu Drogowcéw Miejskich z Czestawem Krzywoszem - Ge-
neralnym Dyrektorem Drég Publicznych, padfa jego propozycja: ,zrébcie swoja
organizacje, zeby wreszcie reprezentowata was — drogowcéw miejskich” | tak
cos$ szykowalismy jakie$ propozycje na Zjazd w todzi w 1989 roku, ale raczej na
zasadzie, ze na zjezdzie to cos wymyslimy. Propozycje te zmaterializowaty sie na
tym Zjezdzie, jako Stata Komisja Drogownictwa Miejskiego.

W tym czasie wtasnie z,,drogéwki” wracatem do wiasnego zawodu, czyli
inzynierii ruchu. Na zjezdzie w todzi dziataty trzy sekcje: drogowa, mostowa oraz
inzynierii ruchu, ktérg wiasnie prowadzitem. Sekcja inzynierii ruchu pracowata
nad wiasnymi zagadnieniami. | przed obradami podszedt do mnie Marek. Szcze-
gotéw tego faktu nie pamietatem. Wiem, ze Marek zaczat mi opowiadac swoja
historie zawodowa. W tym momencie akurat bytem zajety przygotowaniem sie
do obrad sekcji, wiec podobno skrécitem rozmowe do stwierdzenia: zabierz gtos
i opowiedz to wszystkim zebranym.
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Marek: No i opowiedziatem wszystkim swoja historie — dos¢ ciekawa
jesli chodzi o zdarzenia i doswiadczenia zawodowe, ale tez typowa dla innych
ludzi w kraju pod wzgledem tego, co dziato sie z ranga i hierarchig inzynieréw
ruchu w strukturach administracyjnych.

Opowiedziatem mianowicie o tym, jak ze mna byto i jak zajatem sie in-
zynierig ruchu zaraz po studiach. W 1983 roku zostata utworzona w Lublinie
- w ramach Urzedu Miasta i jego éwczesnego Wydziatu Komunikacji - Miejska
Inzynieria Ruchu. Stworzono jg na wzor i ksztatt tej funkcjonujacej w Warszawie,
co prawda w mniejszym wymiarze, bo odpowiadajgcym skali mojego miasta.
Miejski inzynier ruchu byt w randze zastepcy kierownika Wydziatu Komunikacji.
Funkcjonowato to sprawnie. W tej komorce pracowato szes¢ oséb.

Po jakims czasie, w 1988 roku, dostatem propozycje, aby kierowa¢ Dzia-
tem Utrzymania i Inzynierii Ruchu w Miejskim Zarzadzie Drég. Odszedtem z Wy-
dziatu Komunikacji, ale jak sie okazato na krétko. Jeszcze w tym samym roku
zaproponowano bym wrécit na stanowisko miejskiego inzyniera ruchu. Jako
jeszcze mtody pracownik i zdobywajacy dopiero do$wiadczenia zawodowe, za-
rzadzajac ruchem w miescie, bytem podlegty bezposrednio pod prezydenta.

Niestety, z poczatkiem 1989 roku nastapita kolejna reforma i zarzadza-
nie ruchem zostato przeniesione na szczebel administracji wojewddzkiej. To co
nastgpito nie byto juz w formie ,proponujemy’, tylko stuzbowo przeniesiono
cata nasza komérke do Wydziatu Komunikacji Urzedu Wojewoédzkiego. To byta
juz zupetnie inna struktura - z dyrektorem i dwoma zastepcami, oraz temu od-
powiadajgcym podporzadkowaniem. Dostatem oferte stanowiska starszego in-
spektora bez jakiejkolwiek mocy decyzyjnej. Nie ugiatem sie. Doszto do tego, ze
mnie zwolniono.

W splocie okolicznosci udato sie z czeécig dotychczasowych pracow-
nikdw inzynierii ruchu zatozy¢ spotke zajmujaca sie projektowaniem, a potem
réwniez zagadnieniami utrzymaniowymi w zakresie inzynierii ruchu. Trzon pod-
stawowej kadry - specjalistow inzynierii ruchu - zostat jakby wyjety ze struktur
administracji. Poczatki firmy nie byty tatwe. Pracowalismy wiec w swojej spodtce,
ale tez mielisSmy inne etaty i zlecenia. Ja pracowatem dodatkowo w Miejskim
Przedsiebiorstwie Komunikacji. Bytem szefem Dziatu Studiéw i Prognozowania
Ruchu.

| tak doszto do spotkania na Zjezdzie Drogowcéw Miejskich w todzi.
Wtedy to byto moje drugie spotkanie z Jackiem Dobieckim. Wczesniej spotka-
lismy sie wiosng jeszcze tego samego roku na Zjezdzie Komunikacji Miejskiej
w Czestochowie. Jacek miat swoje przejscia w organizacji i w strukturach inzy-
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nierii ruchu. Zaczelismy wtedy o tym rozmawiac i doszlisSmy do wniosku, ze nale-
zatoby stworzy¢ cos, dzieki czemu zaczniemy sie bronic¢ przed takimi sytuacjami,
w ktorych nas, inzynieréw ruchu, przestawia sie jak pionki na szachownicy, przy
tym bez logicznego uzasadnienia, a wedtug czyjegos widzi mi sie. Struktury SITK
dziataty, kazdy z nas gdzies w nich sie udzielat. Uznalismy jednak z Jackiem, ze ta
formuta nie spetni potrzeb inzynieréw ruchu. Musi by¢ taka, ktéra da mozliwos¢
pomagania sobie nawzajem, rozwigzywania konkretnych probleméw i wspiera-
nia sie. Ten pomyst przedstawiony na zjezdzie w todzi zyskat akceptacje, niemal
aplauz. W slad za tym, na popotudniowych zajeciach podczas zjazdu...

Zygmunt: ...Jacek Dobiecki poprosit o gtos. Z konca, gdzies spod drzwi
sali, w ktoérej prowadzitem zajecia sekcji inzynierii ruchu, powiedziat: ,Mam
whiosek, bo tu koledzy z Lublina stusznie zauwazyli, ze musimy mie¢ mozliwos¢
broni¢ sie, mie¢ cos, gdzie bedziemy mogli wszystko sobie powiedzie¢. No to
zatézmy Klub, nie stowarzyszenie, ale wtasnie jakas forme luzna jak forum dys-
kusyjne!” | tak ten wniosek zostat sformutowany oraz przedstawiony na walnym
posiedzeniu Zjazdu Drogowcéw Miejskich.

Marek: Potem okazato sie, ze do tego Klubu mamy bardzo wielu chet-
nych. Ta forma organizacyjna bardzo sie spodobata. Zaczelismy zbierac na liste
podpisy kandydatéw gotowych tworzy¢ taka organizacje. Jeszcze w tym samym
roku - 27 listopada — spotkalismy sie na ul. Floriarskiej w Warszawie w Wydziale
Komunikacji Urzedu Wojewddzkiego. Zaczelismy wtedy rozmawiac i dyskuto-
wac o tym, jak i w jakim stopniu sformalizowac dziatania Klubu. Kolejne spotka-
nia odbyty sie rowniez w Warszawie.

Jacek: Zeby zrozumie¢ idee i potrzebe Klubu najpierw trzeba jednak
wréci¢ do tego, skad sie wzieta inzynieria ruchu w Polsce? To byto dwadziescia
lat przed zjazdem w todzi. Tyle wiec lat doswiadczen zgromadzito sie do mo-
mentu stworzenia KLIRu. W ogdle inzynieria ruchu w Polsce wzieta sie od Wojcie-
cha Suchorzewskiego, mojego kolegi ze studidéw, ktéry po powrocie z zagranicy
przettumaczyt amerykanska ksigzke i na jej bazie Politechnika Warszawska wy-
data skrypt o zagadnieniach inzynierii ruchu. Tak powstat Talmud tej dziedziny
w naszym kraju. W ten sposéb inzynieria ruchu pojawita sie w Polsce, a jej za-
stosowanie nastgpito w 1970 roku. 1 marca 1970 roku to dzien, w ktérym do tej
czesci Wydziatu Komunikacji Urzedu m.st. Warszawy, ktéra miescita sie przy ul.
Florianskiej, przyjeto do pracy drugiego inzyniera ruchu. Dotad pracowali tam
wytgcznie dziatacze.

W ciggu nastepnych jedenastu lat liczba inzynieréw ruchu wzrosta z 2
do 52. Wszyscy byli mtodzi i gniewni. Wszyscy byli przyjmowani bezposrednio
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po studiach. Wszyscy zaczynali z entuzjazmem, nie patrzyli na zarobki, widzieli
ze moga cos zrobic. | tak powstata pierwsza w kraju stosowana inzynieria ru-
chu. Warszawa stata sie miejscem, do ktérego zjezdzali ludzie z innych miast,
miedzy innymi z Lublina, Wroctawia, Gdanska, Krakowa, Bielska-Biatej, Poznania.
Oni uczyli sie od nas. | pozaktadali podobne struktury inzynierii ruchu u siebie,
z tym ze wtedy struktura zarzadzania krajem byta wojewddzka. Byli to na ogét
wojewddzcy inzynierowie ruchu.

W Wydziale Komunikacji na Florianskiej, w poczatkach funkcjonowania
inzynierii ruchu organizowalismy tez wyjazdy terenowe. Ktos z danego miasta
zapraszat, organizowat pobyt, a mysmy konsultowali i wykonywali ekspertyzy.
Z innych miast przysytano do nas réwniez pracownikéw na staze.

Z poczatkiem lat 70. ujednolicilismy dla Warszawy sposéb oznakowania
poziomego i to przeszto jako wzér dla catego kraju. Oczywiscie poprzez mini-
sterstwo komunikacji, ktére przejeto nasze propozycje, bo przeciez wéwczas
nie byto zadnych instrukcji. Te rozwigzania powstaty dzieki Wojciechowi Sucho-
rzewskiemu, ktory nas informowat, co dzieje sie na Swiecie. Takim pierwszym
przyktadem éwczesnych inzynierskich nowosci jest zebra 50x50. Potem zaczeli-
$my nig manewrowac i na przyktad zrobilismy szersze przejscia na przystankach
tramwajowych, bo wtedy byt taki przepis, ze sie przechodzito na chodnik catg
szerokoscia jezdni. Poszerzona zebra umozliwiata takie przejscie z pierwszych
i drugich drzwi tramwaju. Do dzisiaj zostaty te zebry. Tylko przystanki przebudo-
wano tak, ze tramwaj staje przed zebra.

Do stanu wojskowego jako inzynierowie ruchu szlismy,w goére”. W stanie
wojskowym (wtadza wojskowa zostata ustanowiona w Warszawie przed stanem
wojennym, a prezydentem Warszawy zostat generat Dembicki) nastapit ,,uskok”
i zaczelismy spadad. Dostalismy wéwczas obuchem w gtowe tak, ze do dzisiaj
ciagle spada ranga inzyniera ruchu i ubywa ludzi w tym specjalizujacych sie.

Zygmunt: Odpowiedzmy moze dlaczego inzynieria ruchu akurat rozwi-
jafa sie w Warszawie? Nie dlatego, ze tu byt najwiekszy ruch. Przeciez Poznan
W pewnym momencie osiggnat nawet wyzszy poziom motoryzacji. Otéz, War-
szawa miafa najwczesniej wprowadzone zarzadzanie ruchem — juz w 1959 roku.
To sie zaczeto od tego, ze po 1956 roku szukano stanowisk dla réznych ludzi.
W 1959 r. powstat wiec w Warszawie Oddziat Bezpieczenstwa i Organizacji Ru-
chu Ulicznego (OBiORU), a naczelnikiem jego zostat kierowca z rzagdowej kolum-
ny transportu. Do tego pracowat tam miedzy innymi zdemobilizowany z wojska
sierzant, ktéry zaczynat od zwracania uwagi przez megafon, ludziom Zle prze-
chodzacym przez jezdnie, czy kontuzjowany w wypadku pilot znanego kierow-
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cy rajdowego. Wtedy kierownikiem Wydziatu Komunikacji byt Jerzy Brzostek,
ktory wrécit ze Standw Zjednoczonych zafascynowany inzynierig ruchu. Wyta-
pat mtodego, po studiach, inzyniera ruchu — Antoniego Willima, i go zatrudnit.
To on miat nieszczescie by¢ pierwszym inzynierem ruchu na Florianskiej. | co sie
okazato. Przez pét roku nie dawano mu nic do pracy, bo byt zagrozeniem dla
zarzadzajacego ruchem o specjalnosci kierowca.

Dopiero jak Jacek przyszedt do Wydziatu Komunikacji to go wzigt do
siebie. Kiedy wiec ja przychodzitem do pracy jako trzeci inzynier ruchu na Flo-
rianskiej, Jacek nauczony juz doswiadczeniem, nie zatrudnit mnie w OBiORU,
tylko w Oddziale Zaplecza Technicznego, gdzie zajmowatem sie parkowaniem,
takséwkami i obstuga komunikacyjng warsztatow samochodowych, a réwno-
czes$nie robitem projekty matych modernizacji. Wtedy takie wybiegi musiaty by¢
stosowane.

W Warszawie inzynierowie ruchu w pewnym okresie pracowali na eta-
tach szesciu réznych instytucji, wszyscy pod kierunkiem Jacka. Podobnie dziato
sie w innych miastach. Instytucje te dawaty etaty dobrowolnie, albo za pienia-
dze. Na przyktad Pracownia Zarzadzania Ruchem z Biura Planowania Rozwoju
Warszawy, ktéra formalnie byta przydzielona zastepcy dyrektora Wydziatu Ko-
munikacji, byta optacana z budzetu miasta. Ale byly tez etaty w Zarzadzie Drog
Miejskich, w Dyrekcji Budowy Tras Komunikacyjnych, czy w Przedsiebiorstwie
Budowy Sieci Cieplnych. Po 80. roku zaczeto wyciggac rézne sprawy i stwier-
dzono, ze takie etaty przypominajg fabryczne fuchy dla sportowcéw, ktére
byly ukryta formg zaptaty za zawodowe uprawianie, niby amatorskiego sportu.
W tym momencie zaczeto burzy¢ stuzby inzynierii ruchu. A tu przeciez nie byto
ptacenia za prace w fabryce komus, kto w niej nigdy nie byt. Tylko to byt wkiad,
na ogot firm miejskich w to, by na naszych ulicach byto bezpiecznie;j.

Jacek: | tak w latach 80. ludzie sie rozpierzchli. Potem szukali sie i to wita-
$nie dato klimat i atmosfere do integracji srodowiska inzynieréw ruchu. Kiedy
zaktadalismy Klub Inzynierii Ruchu to na Florianskiej w Wydziale Komunikacji
byt Michat Lesinski.

Marek: Michat Lesinski nigdy sie do Klubu nie zapisat, ale skutecznie nas
popierat i wspomagat. Goscilismy u Lesinskiego kilka razy. Tam, w Warszawie na
ul. Florianskiej, mielismy miejsce spotkan jako zawigzujacy sie Klub. Podczas jed-
nego z takich spotkan w koncu rzucitem pytanie:,dlaczego mamy dyskutowac
stale w jednym miejscu, tylko w Warszawie, przeciez problemy, ktére poruszamy
mozemy omawiac lokalnie, w kraju”. Zaproponowatem, ze pierwsza sesje poza
Warszawg zorganizujemy my, to jest cztonkowie Klubu z Lublina.
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Spotkanie przygotowalismy w Kazimierzu. OmawialiSmy na nim nasze
miejscowe zagadnienia. | na koniec tego zjazdu zapytatem: kto nastepny? Na-
stepny zgtosit sie Bronek Szafarczyk z Bielska-Biatej. Potem nastepni deklarowali,
ze pokaza co jest u nich, bo chcieli, by im poméc rozwigza¢ pewne problemy.

Ta formuta bardzo szybko sie przyjeta. Dlaczego? Dlatego, ze w tym cza-
sie nastepowata dalsza degradacja inzynieréw ruchu. Pracownik inzynierii ruchu
byt niedoceniany, nikt go nie chciat stucha¢. W zwiagzku z tym, jak przyjezdzata
grupa, ktéra byta grupa zawodowa i miata obiektywne spojrzenie z zewnetrz, to
sitg rzeczy te lokalne jednostki inzynierii ruchu byty w jakis sposéb nobilitowane.
Byta tez wtedy okazja, zeby zaprasza¢ kogos z wtadz miasta, z r6znych urzedoéw,
czy zarzaddw konkretnych drég, jezeli byly wydzielone jako jednostki. Lokalne
wiadze tez wtedy postrzegaty inaczej swoich inzynieréw ruchu i predzej dawaty
sie przekonac do ich opinii. Poruszano bowiem te problemy, ktére w tym danym
regionie byly najwazniejsze i potrzebowaty rozwiazan. To sie na tyle dalej rozwi-
neto, Ze nastepnych chetnych do organizacji sesji wyjazdowych nie brakowato.

Zygmunt: Nawiazujac do Bronka Szafarczyka, ktéry organizowat sesje
w Bielsku-Biatej, przypomne, ze zastanawiat sie na tym, jak zarobi¢ pienigdze na
spotkanie Klubu. Nie miat zadnych mozliwosci sfinansowania tego. | co zrobif?
Pienigdze zostaty zarobione na ekspertyzie dla Bielsko-Biatej, ktorg wykonali in-
zynierowie z Klubu. Honorarium za opracowanie w catosci zostato przekazane
na organizacje zjazdu KLIR.

Jacek: W ogdle na pierwsze nasze spotkania po prostu zrzucalismy sie,
korzystalismy z tanich noclegéw, nawet z biwakéw. Pamietam, jak jeden nasz
bankiet zrobilismy tak, ze statem z kapeluszem pod drzwiami wejsciowymi,
zbierajgc od wchodzacych ,co faska”i taka forme wszyscy akceptowali. Co praw-
da przypominato to harcerstwo, ale dobrze faczyto nauke i zabawe.

Zygmunt: W tym miejscu trudno nie wspo- m‘
mnie¢ o Danusi Kowrygo, ktérej zaangazowanie oso-
biste w funkcjonowanie Klubu, w jego pierwszych la-
tach istnienia, jest nie do przecenienia. Wykorzystywata
swoje umiejetnosci i doswiadczenie przewodnika oraz
organizatora turystyki. Pilnowata wszystkich spraw or-
ganizacyjnych i socjalnych. | w niepowtarzalny sposéb
potrafita wyciggac sktadki od najbardziej opornych. Ale
przede wszystkim udostepnita cztonkom KLIRu swoj
dom przy ul. Buskiej. Niektérzy cztonkowie Klubu przy-
jezdzajac do Warszawy, takze teraz nocujg u Danusi. | ro- Danuta Kowrygo
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bia to nie dlatego, zeby zaoszczedzi¢ na kosztach hotelu, ale przede wszystkim
z potrzeby pogadania z Danka. To jej dom byt pierwszym adresem KLIRu, jako
stowarzyszenia i tam znajdowaty sie wszystkie nasze dokumenty, a nawet odby-
waty sie spotkania zarzadu. Byta ikonag KLIRu z tego okresu, rozpoznawalna lepiej
niz znaczek Klubu.

Jacek: Znaczek KLIRu? To jest osobna historia. Jest przejety od Dziatu
Inzynierii Ruchu Stotecznego Wydziatu Komunikacji. Wklejono do niego napis:
Klub Inzynierii Ruchu. Ten znak jest ostatnim $ladem warszawskiej inzynierii
ruchu.

Ostateczny ksztalt znaczka stotecznej inzynierii zostat wypracowany
w latach 80. Ale zanim doszlismy do tego, wymyslalismy rézne wzory. Nawet
byt ogtoszony konkurs, w wyniku ktérego wybrany zostat jako motyw pomyst
Zygmunta na literke K", stylizowana na strzatke oznakowania poziomego. Ale
wzdr ostateczny wyszedt od piktograméw, ktére wdwczas wchodzity do ozna-
kowania, takich jak,kot” czy ,Agatka"

Tu zatrzymam sie na historii,Agatki”
Pomyst na nig powstat banalnie. Wezwano
mnie do ministerstwa, do dyrektora depar-
tamentu nadzorujacego wydziaty komuni-
kacji. Przyszedtem o pét godziny za wcze-
$nie. Wiec chodzitem sobie po ul. Emilii Pla-
ter. Na rogu byt sklepik spozywczy, a w nim
olbrzymie lizaki na patyku. Jeden kupitem.
Jak zostatem wezwany do gabinetu i dyrek-
tor rozpoczat wykrzykiwac, ze gdzies cos
wyszedtem przed szereg, ze tak nie wolno,
wyciggnatem ten lizak i méwie: ,a moze zamiast ustawiac policjanta z lizakiem,
to taka dziewczynke z lizakiem zrobic¢”. Jak wrécitem na Floriariska do wydzia-
tu datem ten lizak Andrzejowi Komorowskiemu - mojemu pracownikowi. Jego
zona byta grafikiem. Na drugi dzien otrzymatem od niej ten wzoér, ktéry do dzi-
siaj funkcjonuje. O co w tym chodzito? Znaki drogowe ,Uwaga dzieci” zgodnie
z bwczesnymi przepisami mozna byto ustawiac tylko w sasiedztwie wejscia do
szkoty. Tymczasem dzieci idac do szkoty przechodzity jezdnie trzy przecznice da-
lej. | trzeba byto zwrdcic jakos uwage kierowcdw na to, ze dzieci moga wtargnac
na jezdnie. Ten znak zostat przyjety. Jest jednym z sukceséw stotecznej inzynierii
ruchu. Dlaczego o tym méwie? Bo trzeba pamietac, ze Klub Inzynierii Ruchu jest
kontynuacja idei, jaka rozwineta warszawska inzynieria ruchu.
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Zygmunt: Na nastepnym Zjezdzie Drogowcéw Miejskich w Ptocku row-
niez prowadzitem obrady sekgji inzynierii ruchu. Jako Klub juz mielismy za soba
dwa lata dziatalnosci. Na tym zjezdzie swoja obecnos¢ podkreslilismy aranzujac
jakis wiasny stolik, na ktérym eksponowalismy nasze wydawnictwa. W wydaw-
nictwie dla uczestnikow tego zjazdu, czes¢ z naszymi referatami, byta juz sygno-
wana znaczkiem Klubu. Zaczelismy wiec istniec...

Co sie jeszcze wydarzyto w Ptocku? Otdz, pojawit sie tam miody czto-
wiek, ktéry po $mierci ojca musiat przejac¢ firme drogowga, mimo ze miat inne
plany zyciowe. Zdzistaw Dabczynski pojawit sie z Jarkiem Schabowskim - obaj
mieli gitary. Podczas zjazdu nocowalismy pod miastem, w domkach nad Wista.
Na wieczornym ognisku grupa KLIR, do ktdrej dopiero co przytaczyli sie nowi
koledzy grajacy na gitarach, okazata sie czyms tak oryginalnym, ze widoczni by-
lismy na tle wszystkich innych uczestnikow. | ten efekt przetozyt sie na nastepne
spotkanie, ktére odbyto sie w tomzy. Nagle zjechato tam prawie 120 oséb, spra-
wiajgc rados¢, ale i ktopot organizatorom.

Marek: Po zjezdzie w Ptocku Klub byt postrzegany jako bardzo jednolita
organizacja. | tak dziatalismy. Dzieki temu, ze funkcjonowalismy jako Klub, udato
sie wprowadzi¢ do Polski kilka nowinek, na przyktad skutecznie promowalismy
odblaskowe oznakowanie pionowe. W slad za tym propagowalismy odblasko-
we oznakowanie poziome, a potem - oznakowanie poziome grubowarstwowe.
Stad — mysle - zaczely sie Klubem interesowac firmy i uczestniczy¢ w naszych
seminariach. Czes¢ kosztéw organizacji seminariéw klubowych pokrywaty wiec
firmy, ktére wprowadzaly jakies nowe technologie czy rozwigzania. Korzys¢
oczywiscie byta obustronna. My w jednym miejscu zdobywalismy informacje
o nowinkach, natomiast przedstawiciele firm nie musieli jezdzi¢ po kraju, do-
cierajac do poszczegdlnych oséb. Oni mieli mniejsze koszty promocji, my na-
tomiast mielisSmy na przykfad zapewnione noclegi czy wyzywienie, co obnizato
nasze koszty uczestnictwa.

Zygmunt: Dodam, ze mimo braku rejestracji stowarzyszenia, wéwczas
prowadzilismy korespondencje z Sejmem, z ministerstwami, sktadalismy tam
whnioski. | otrzymywalismy stamtad odpowiedzi. Nasze opinie byty szanowane.

Ale najwieksze sukcesy osiggalismy metodami nieformalnymi, takze
w sprawie przepiséw. Pamietam seminarium KLIR w Augustowie, na ktore udato
nam sie $ciggna¢ dwdéch pracownikdéw ministerstwa przygotowujacych aktuali-
zacje przepiséw o ruchu drogowym. Wciggnieci podstepem na pokfad statku
zeglugi sroédladowej, zostali otoczeni przez cztonkéw Klubu, ktérzy na zmiane
wrzucali im nierozwigzane albo niewtasciwie rozwigzane sprawy. Zamiast przy-
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jemnosci ze zwiedzania sytemu Kanatu Augustowskiego, nabawili sie bélu gto-
wy. Ale za to Maciej Wronski przejdzie do historii inzynierii ruchu, jako ten pra-
cownik, ktéoremu udato sie wyprostowac najwiecej bteddw i niescistosci w prze-
pisach o ruchu drogowym. Szkoda, ze nie uczestniczyt aktywnie w opracowaniu
,Czerwonej ksigzki"

Marek: Rejestracja z przyczyn proceduralnych sie wydtuzata. W statucie
jest zapisane, ze jest to stowarzyszenie, ktére nie prowadzi dziatalnosci gospo-
darczej. O tym jaka ma by¢ formuta Klubu duzo dyskutowalismy wczesniej. Nie
chcielismy przyjmowac — poniewaz to miat by¢ klub — organizacji niejako analo-
gicznej do oddziatéw SITK.

Zygmunt: | mamy potowe kwietnia 1993 roku, kiedy podczas zjazdu
w Kiekrzu uchwalilismy statut stowarzyszenia. Wtedy tez zostata wybrana grupa
zatozycielska, wtasnie reprezentowana przez nas trzech tu i teraz rozmawiaja-
cych. Zadaniem naszym byto zarejestrowac KLIR.

Jacek: W tym miejscu powstaje pytanie: czy stusznie? Po co nam to byto?

Zygmunt: Byto juz nas za duzo, by kontynuowac dziatania tylko na zasa-
dzie zrzutki do kapelusza.

Marek: To byta potrzeba chwili. Uwazam, ze to byt ostatni dzwonek na
sformalizowanie Klubu. Gdybysmy tego nie zrobili, przy tym jak sie zaczelismy
rozrastac liczebnie i braku konkretnego zorganizowania sie, skorficzytoby sie
na spotkaniach grupy nieformalnej trwajacych jeszcze jakis czas i potem by sie
Srodowisko rozpadto. Tak bysmy sie w koncu rozeszli. Wiec wtedy byt idealny
moment na sformalizowanie Klubu. Jak to nastapito zaczety sie owszem two-
rzy¢ pewne wynikajace z tego struktury, ale wiasnie one dawaty dalszy naped.
Jesli bowiem jestesmy stowarzyszeniem, chcemy kogos reprezentowac, chce-
my z czyms wystepowac, chcemy swoje stanowisko oficjalnie przedstawia¢, to
musi by¢ do tego podstawa. To byto zatem posuniecie, ktére umozliwito nam
wpisanie sie w te rzeczywistos¢, ktéra zmienita sie w sensie rozwoju podmiotéw
gospodarczych czy struktur administracyjnych. Dzieki temu moglismy funkcjo-
nowac dalej.

Zygmunt: Marek miat sprecyzowany poglad, o tym jak Klub ma funk-
cjonowac, podkreslajac, ze: ,Kazdy ma swojg dziatalnosc¢ albo pracuje w admini-
stracji. Zatem teraz to, co tworzymy nie moze by¢ super dziatalnoscia, ktéra jest
konkurencyjng do wszystkich pozostatych.” Dlatego nie wchodzita w gre sprawa
zarabiania pieniedzy przez Klub czy posredniczenia w zdobywaniu zlecen.

Marek: | teraz idac dalej. Otéz wtedy mielismy w Klubie w przewazajacej
czesci przede wszystkim samorzadowcow, zarzadzajacych ruchem, krétko mé-
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wigc administracje budzetowa, czyli tych ,biednych”. Z biegiem czasu ta struk-
tura nam sig, no niestety, zmienifa i proporcje s w tej chwili odwrotne, czyli
gtéwnie firmy.

Zygmunt: StaliSmy sie izba gospodarcza inzynierii ruchu. Struktura sie
zmienita i stad niestety jest inny charakter spotkan. My, ktérzy zatozylismy Klub,
troche nad tym bolejemy.

Marek: Nazywajmy wprost, nie oszukujmy sie: to w naszym odczuciu
zrobit sie w tej chwili Biznes KLIR Klub. Zatracita sie istota, dla ktérej Klub zostat
stworzony - samoksztatcenia sie, wymiany pogladéw.

Zygmunt: Z drugiej strony, niektére zmiany byty nieuniknione. Uwa-
zam, ze byliSmy wihasciwymi ludZzmi na czas zaktadania Klubu, pierwszej in-
tegracji ludzi i pierwszych samodzielnych krokéw Stowarzyszenia. Kiedy jed-
nak dziecko nauczy sie chodzi¢, nie mozna go ciagle trzymac za raczke. Moze
dlatego patrze na ten problem inaczej, ze miatem to dodatkowe szczescie
i mozliwos¢ (jako wiceprezes ds. merytorycznych przez nastepna kadencje)
podawania dziecku przynajmniej palca w niepewnych sytuacjach. Ale w mia-
re uptywu czasu, to dziecko coraz rzadziej przytrzymywato sie mojego palca
- w koncu dorosto.

To, co naprawde drazni mnie osobiscie, nie jest zwigzane tylko ze
zmianami, jakie nastagpity w Klubie. Po prostu poddalismy sie ogélnoswia-
towym tendencjom do wytgcznie wirtualnego osiggania sprawnosci organi-
zacyjnej i realizacji zadan. Polega to na automatycznym i bezmysinym odfaj-
kowywaniu zatozonych celéw, oczywiscie bez wzgledu na to, w jaki sposéb
naprawde zostaty zrealizowane i czy rzeczywiscie zostaty osiggniete. Ale ja
juz naleze do tej odmiany gatunku ludzkiego, ktéra przeznaczona zostata na
wymarcie.

Jest jeszcze jedna wazna rzecz w kontekscie pierwotnych zatozen: od
poczatku uwazalismy Klub za organizacje otwartg dla wszystkich. Potem to zna-
lazto swdj wyraz w statucie i w zachowanej po rejestracji nazwie — Stowarzysze-
nie Klub Inzynierii Ruchu. W statucie jest zapisane, ze nie jest to stowarzyszenie
branzowe, poniewaz nie ma zawodu inzyniera ruchu, w zwigzku z tym do Klubu
moga naleze¢ wszyscy, ktérzy pracujg w inzynierii ruchu, sg nig zainteresowani
albo maja z nig jaki$ styk. KLIR jest moim zdaniem najbardziej potrzebny pra-
cownikom samorzadowym. To warto przypomnie¢...

Nagrang rozmowe spisata Agnieszka Serbenska /tekst autoryzowany/
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Tadeusz Cudzito

Czas Swiadczy na korzysé
- zTadeuszem Cudzito, rozmawia Agnieszka Serbenska

- Jak dla wielu cztonkow KLIR Twoje pierwsze zetkniecie sie z ideq zin-
tegrowania srodowiska inzynieréw ruchu to byt oczywiscie Zjazd Drogowcéw
Miejskich w todzi w 1989 roku...

- Podczas wycieczki technicznej jechalismy, jak pamietam, do jakiejs
stadniny koni. Jacek Dobiecki chodzit z listg po autokarach - a byto ich tam chy-
ba ze trzy czy cztery - i zachecat wszystkich do tego, by zatozy¢ Klub Inzynierii
Ruchu. Wtedy w autokarze taki podpis ztozytem.

- | efekt tego podpisu to Twoja dziatalnos¢ w Klubie...

- Od momentu ztozenia podpisu praktycznie nie miatem kontaktu z Klu-
bem. Wiem, ze w réznych okresach rézni ludzie sie spotykali. W trakcie byt jesz-
cze Zjazd Drogowcdw Miejskich w Ptocku, gdzie bytem, ale Klub jeszcze wtedy
nie funkcjonowat, przynajmniej nie odebratem tej informacji wobec mojej oso-
by. I tak, kiedy rzeczywiscie Klub zaczat dziatac i sie w niego zaangazowatem...?
Nastapito to od pobytu w tomzy we wrzesniu 1991 roku, gdzie juz odbyto sie
seminarium klubowe. Potem prawie na wszystkich spotkaniach bywatem, moze
z matymi przerwami. Teraz troche mniej...

- Dla Ciebie i Twojej pracy zawodowej jakie to miato znaczenie? Co zy-
skates z dziatalnosci klubowej?

- Poznatem przede wszystkim mase ludzi z catej Polski. Spotkania klu-
bowe oczywiscie miaty wymiar kolezenski, ale tez przede wszystkim zawodo-
wy, taki ktéry pozwolit mi zorientowac sie gdzie i kto jest w Polsce oraz nawia-
zac¢ wiele réznych kontaktéw. W tym okresie prywatyzowatem firme, koledzy
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z klubu réwniez przeprowadzali ten proces, wiec stuzytem im rada, udostep-
niatem dokumenty. To byty lata tej pierwszej prywatyzacji poprzez likwidacje.
Ta wymiana informacji byta potrzebna. W tym czasie wiec taki przyjacielski
kontakt wtasnie sie bardzo liczyt. A ja dzieki poznaniu ludzi i nawigzaniu znajo-
mosci w kraju réwniez poczutem sie pewniej w tym, co robie. Zresztg, poza se-
minariami klubowymi jesli sie gdzie$ wyjezdzato, na przyktad na targi branzo-
we, zawsze z przyjemnoscia spotykato sie znajomych - nie tylko drogowcéw,
ale i przyjaciot!

- Wspomniates o prywatyzacji swojej firmy, wiec powroémy do Twoich
doswiadczen zawodowych.

- W 1972 roku skonczytem Politechnike Poznanska. Poczatkowe dwa
lata pracowatem w Wojewoddzkim Przedsiebiorstwie Rob6t Drogowym w Byd-
goszczy. | w 1974 roku rozpoczatem prace w Miejskim Zarzadzie Ulic i Mostow
w Inowroctawiu. PéZniej ta jednostka zostata przeksztatcona w Przedsiebiorstwo
Eksploatacji Ulic i Mostéw. Do 1984 roku bytam tam zastepca dyrektora, potem
dyrektorem. A w 1991 roku, jak wspominatem, prywatyzowatem to przedsie-
biorstwo jako Przedsiebiorstwo Robét Drogowych INODROG Sp. z 0.0. Po prze-
ksztatceniu firme te prowadze do dzisiaj.

- I z niematym bagazem obowiqzkéw zawodowych podjqtes sie do-
datkowego - przyjqles funkcje prezesa KLIR...

- Podjatem sie moze troche pod wptywem niektérych kolegéw. Pamie-
tam, ze na seminarium w Augustowie wywierali na mnie nacisk podczas rejsu
statkiem, w tym miedzy innymi Jacek Dobiecki. PéZniej obarczono mnie — oczy-
wiscie, nie wbrew mojej woli - zorganizowaniem spotkania Klubu w Przyjezierzu
pod Inowroctawiem. Obradowalismy w ratuszu z udziatem wtadz miasta. Wtedy,
na odbywajacym sie podczas seminarium zebraniu sprawozdawczo-wybor-
czym, padfa propozycja powierzenia mi funkcji prezesa Klubu. | oczywiscie nie
podjatbym sie tego, gdybym nie znat sktadu zarzadu, z ktérym miatem wspot-
pracowac. W pojedynke przeciez nic sie nie zrobi.

Od poczatku w Klubie obowigzywata zasada, ze wszystkie srodowiska
z Polski rbwnomiernie powinny mie¢ swoich przedstawicieli w zarzadzie. Wtedy
uznano, ze musi by¢ Gdansk, ze musi by¢ Wroctaw, Lublin i Warszawa. | takie
przedstawicielstwo tych ludzi byto. Ale praktycznie sprowadzato sie to do tego,
ze kontakt miatem z tymi najblizszymi mi, a wiec z Tomkiem Borowskim, bo Po-
znan. Natomiast r6znie wypadato z kolegami, ktérzy mieli przyjechac na spotka-
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nie zarzadu z Lublina czy z Gdanska. Czasami ciezko byto sie spotkac. Stad przed
nastepna kadencja — zanim powiedziatem dobrze, bede dalej prezesem - otwar-
cie postawitem sprawe: ,pod warunkiem, ze niech Wielkopolska przewodzi, nie
dlatego, ze jest pepkiem sSwiata, ale ze wzgledéw logistycznych, bo tam zawsze
kto$ dojedzie, na tych siedmiu cztonkéw zarzadu zawsze tych pieciu sie spotka
i juz jakie$ decyzje bedzie mozna podjac” To przeciez nie byly czasy takie jak
teraz, kiedy dziata skeyp i dyskutuje sie do woli i o kazdej porze. Niestety, wtedy
trzeba byto sie zwyczajnie zjecha¢ w jednym, wyznaczonym miejscu.

- Dwie kadencje, czyli az osiem lat. Jak wspominasz ten czas w sen-
sie moze pewnego niedosytu w tym co chciates lub nalezato zrobic, a takze
w kontekscie tych spraw, ktore sq dla Ciebie powodom do satysfakcji?

- O zastugach mozna méwic w odniesieniu do gremium, ktére stanowito
ten zasadniczy trzon Klubu. Do dzisiaj przeciez jest grupa dwudziestu-trzydzie-
stu 0s06b, ktdra caty czas dziata i, popycha” sprawy do przodu. Nie bede ukrywat,
ze w trakcie prezesowania wazna byta udzielana mi pomoc. Tomek Borowski byt
tym, ktdry szczegdlnie mi pomagat. Byty nawet takie sytuacje, ze to on mnie
popychat do dziatania.

W czasie tych lat udato sie zrobic to, ze staliSmy sie zauwazalni. W sytuacji,
kiedy inne stowarzyszenia zawieszaty dziatalnos¢ albo byty martwymi struktura-
mi, to Klub zawsze sie trzymat, utrzymujac staty poziom ponad stu cztonkéw.
Klub wiec byt zywy, nie dziat sie wytacznie na zasadzie, ze ktos tam wpfacit sktad-
ki. Mato tego, te piecdziesiat, szes¢dziesiat, a bywato nawet osiemdziesiat, oséb
przyjezdzato na seminaria. Kiedy$ przyjezdzato na seminaria duzo wiecej oséb,
ale wtedy budzety nie byty tak skrepowane, by hamowa¢ wyjazdy ludzi z jed-
nostek. Zreszta to tez réznie wygladato. Wiadomo, ze jesli ktos jest szefem firmy
to moze pozwoli¢ sobie na takie wyjazdy. W innych przypadkach graty wzgledy
oszczednosciowe, badz uktad z szefem, ktory - co sie zdarza - nie za specjalnie
lubi, by jego pracownik wiedziat nieco wiecej niz on.

A poza tym pamieta sie takie sprawy, ktére nieodtgcznie towarzyszyty
nam wszystkim. To sa te zwigzane z tym, ze kazdy organizator danego spotka-
nia chciat pokaza¢ swoje miejsce pracy, miejsce i region zamieszkania czy swoje
miasto, od jak najlepszej strony. Dzieki temu ta czes$¢ turystyczna naszych se-
minariéw zawsze byta bardzo ciekawa i to sobie cenie jako zamitowany turysta.
Dzieki temu zobaczytem szereg miejsc i rzeczy, o ktérych albo nie wiedziatbym,
albo w ogdle nie miat mozliwosci do nich dotarcia. Byly jazdy konne czy latanie
samolotami, wchodzenie na okret podwodny czy zwiedzanie kopalni na przod-
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ku. Wiasciwie bylismy wszedzie. Dzieki temu, ze kazdy chciat nam pokazac to, co
najatrakcyjniejsze. | to sie udawato doskonale. Szczegdlnie rok 1995 byt takim
szczesliwym pod wzgledem wyjazdéw. Bylismy nawet w Danii i Norwegii. Wte-
dy to byt ewenement. ZobaczyliSmy naprawde nieprzecietne rzeczy, biorac pod
uwage nasze éwczesne krajowe uwarunkowania.

Przy tym podczas seminariéw poznawato sie ogrom nowych ludzi. Nie
tylko z miejscowych wtadz, ktére staraty sie zawsze towarzyszy¢ naszym spotka-
niom. Ale tez na przyktad poprzez Marka Gabzdyla, wéjta matopolskiej gminy
Raciechowice, udato sie nawigza¢ kontakt z Gwczesnym ministrem transportu
Tadeuszem Syryjczykiem.

- Wspomniates ministra Syryjczyka. Czy dotarcie do decydentow przy-
niosto efekt na przyktad w poprawie regulacji prawnych obowiqzujgcych
w inZynierii ruchu? Czy udato sie Klubowi uzyskac¢ wptyw na tworzenie prze-
pisow?

- Trudno dopatrywac sie wielkich sukceséw w rodzaju uznania wszyst-
kich opinii Klubu przez wtadze centralne, natomiast faktem jest, ze bylismy
u ministra Syryjczyka z wizyta i przekazywaliémy mu pisma z naszymi opiniami.
Wazne w Klubie jest to, co zyskiwalismy bedac z sobg i sie nawzajem informujac,
by potem zdobyta tak wiedze wykorzystywac we wtasnej pracy. Wiadomo, ta
wiedza rozchodzita sie w poziomie, a nie koniecznie docierata pionowo do de-
cydentéw. Wzorce czerpalismy od tych, ktérzy je sprawdzili i wdrozyli. Chociaz
warto podkresli¢, ze mamy w gronie kolegéw, jak na przyktad Jurka Naroznego,
ktérzy uczestniczyli w tworzeniu dokumentéw prawnych i technicznych istot-
nych dla naszej branzy.

- Czy w takim razie masz poczucie braku sukcesu...

- W tym moze nie dopatrywatbym sie powodéw do obwiniania sie. Po
raz pierwszy dziatalem w organizacji ogélnokrajowej, majacej znaczenie nie ze
wzgledu na liczebnos¢, ale wtasnie istotnej poprzez to, ze skupia ludzi z catej
Polski. Wiadomo, ze kazdy lokalnie zwigzany jest ze swoja pracg zawodowa.
Trudno wiec by¢ prezesem pozostajacym do dyspozycji Klubu, cho¢by podré-
zujac po kraju i udzielajac sie w kazdym spotkaniu. Dlatego pod koniec mojej
drugiej kadencji zaczatem uzgadniac¢ z Tomkiem Borowskim, by przejat funkcje,
tym bardziej, ze w tym juz czasie to on wziat na siebie szereg spraw i czuwat
nad funkcjonowaniem Klubu. Uznatem, ze on z racji swojego doswiadczenia,
a wiec z pozytkiem dla przysztosci Klubu, a przede wszystkim dzieki otwartosci
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na nowe - bo nie sztuka, spotykac sie i powtarzac¢, ze byto dobrze i niech tak
trwa — bedzie najlepszym kandydatem na prezesa.

- Na ile wizja funkcjonowania Klubu sprzed dwudziestu lat sie zmieni-
ta? Czy dalej jest to Twdj Klub - ten do ktérego kiedys wstqpites?

- Wizja na poczatku Klubu byta taka, jaka stworzyt Jacek Dobiecki. Ta
wizja jednak sie zmieniata. Dzisiaj trzeba sie pewnym ramom organizacyjnym
podporzadkowad, bo inaczej nie mozna funkcjonowac. A z drugiej strony — musi
by¢ przygotowanie merytoryczne kazdego seminarium. Musi by¢ wszystko po-
dopinane.

Teraz wiele sie zmienito i wida¢ nowe w dziataniach Klubu. Przypomne,
ze przez dwie kadencje wojowalis$my z rejestracjg stowarzyszenia i warszawskimi
sadami zanim zich piwnic wyciggnieto nasze akta i przestano do Poznania, gdzie
zrejestrowano Klub z siedzibg w PrzeZmierowie. Jako Klub stalismy sie wiec le-
galni i prawnie umocowani. Wczesniej przez wiele lat Klub ewaluowat od ,hura”
organizujmy sie i dziatajmy, po wypracowanie konkretnych juz ram tej organi-
zacji. Sq jednak watpliwosci co do tego, czy obecna formuta Klubu jest dobra,
czy Klub nie stat sie przypadkiem zbyt formalnie skrepowanga organizacja? Mato
tego, czy nie stat sie w swojej formule klubem biznesowym, spychajac na dalszy
plan pierwotna idee kolezensko-zawodowych debat i wzajemnej pomocy.

Formuty prawne stowarzyszenia sg koniecznoscia, poniewaz dzisiaj bez
nich nie da sie nic zorganizowac. W tym miesci sie cho¢by kwestia finansowa-
nia spotkan. Przeciez ten kto przyjezdza na seminaria ma pracodawce, badz jest
pracodawca, a wiec te wydatki muszg by¢ ksiegowo usankcjonowane. Tu juz nie
wolno uprawiac partyzantki. Natomiast na pewno Klub nie jest ujety w takie $ci-
ste ramy, by tego klubowego luzu mogto zabraknaé. Wrecz przeciwnie. Zarzut
z kolei o robieniu intereséw i otoczce biznesowej Klubu jest bezpodstawny. Dla-
czego bowiem, jesli ktos wie, ze inny z cztonkéw Klubu cos konkretnego robi czy
oferuje, to ma z tego nie skorzystac prowadzac swojg zawodowg dziatalnos¢? Po
co ryzykowac? W gre przeciez wchodzi zaufanie i pewnos¢ tego, ze partnera zna
sie dobrze. Skruputy co do takiego biznesowego podejscia miatem ja i Tomek
Borowski. Rozmawialismy o tym jeszcze w poprzednich kadencjach.

- Czyli mozesz otwarcie powiedziec, ze jest to Klub skupiajgcy osoby
zaprzyjaznione, dziatajqce merytorycznie w zdobywaniu i pogtebianiu wie-
dzy, a jednoczesnie wspéfpracujqce biznesowo na zasadzie sprawdzonych
partnerow...
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- Oczywiscie. Ponadto, Klub nie tworzy zamknietego kregu. Kazdy moze
uczestniczy¢ w seminariach. Jednak staralismy sie - i tak jest do dzisiaj — by ten,
kto przyjezdza pierwszy raz miat rekomendacje. Inaczej nie wiemy kim jest. Nie
chcemy dopusci¢ do sytuacji, w ktdrej kto$ pojawia sie na seminarium, a potem
sie dziwi:,a po co ja tu przyjechatem, za co zapfacitem”.

- Czyli w tym momencie, w ktorym znalazt sie Klub, a wiec w czasie
jubileuszu, z rekq na sercu mozesz powiedzie(, ze jest tak jak powinno?

— Zawsze moze byc¢ lepiej. Ale to, ze przez tyle lat jest w Klubie tylu ludzi
i w dalszym ciggu sq w nim, co$ swiadczy. Jak sie dzieje cos Zle, to przeciez orga-
nizacja upada. Czas i fakty swiadcza na korzys¢ Klubu...

- A Twoje osobiste sentymenty klubowe...

- Czas mi sie odmierzat kolejnymi spotkaniami Klubu. Koriczyto sie jed-
no, ale wiedziatem, ze juz w planach co$ mamy i to juz wkrotce. Jak ogrania mnie
nostalgia to wspominam, ze kiedys na seminarium u Marka Gabzdyla, kiedy juz
sie zegnalismy powiedziatem:,to jest cos wspaniatego, ze dzisiaj jestesmy wszy-
scy na skraju potudniowej Polski, a wieczorem bedziemy juz w réznych zakat-
kach kraju; rano bylismy razem, a potem - od morza do Tatr. Ale za trzy miesigce
znoéw sie spotkamy, gdzie$ tam...”

Dzieki Tomkowi Borowskiemu mamy w Klubie jeszcze jedno wspdlne
zamitowanie... do Karkonoszy i spotkan w schronisku ,Samotnia”. Tu nie ma
zadnych formalnych regut organizacyjnych. To sg wytgcznie prywatne spotkania
grupy przyjaciot. Przez tyle lat wytrzymac ze sobg! To juz chyba nawet nie jest
,Stare, dobre matzenstwo”.
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Tomasz Borowski

Sita Klubu sg fachowcy
z Tomaszem Borowskim, aktualnym Prezesem KLIR
rozmawia Agnieszka Serbenska

- Twoje pierwsze spotkanie z ideq Klubu inzynierii Ruchu...

— Rok 1989 - to byt rok, w ktérym — mozna powiedzie¢ — wrécitem do
branzy sterowania ruchem. Na Zjezdzie Drogowcédw Miejskich w todzi pojawi-
tem sie jako pracownik firmy,DEMPOL" z egzemplarzem sterownika MSR. Na ko-
lejnym w Ptocku jako ,VITABEST".

- ,Vitabest” produkowat przeciez ciastka i z tym tez wiqze sie pewna
~legenda”..

- O ,Magdalenkach” za chwile... Wr6¢my do 1989 roku, jechatem
w jednym z autobuséw wiozacych uczestnikdw zjazdu na wycieczke techniczna.
Woéwczas nie miatem odwagi wpisac sie na liste deklarujacych tworzenie Klubu
Inzynierii Ruchu. Uwazatem sie za stricte inzyniera elektryka, ktéry no... niby ma
gdzies na tych drogach pracowad. Sterowanie ruchem byto dopiero poczatkiem
mojej specjalizacji, choc ta dziedzina wczes$niej byta mi znana ze studiéw na Po-
litechnice Poznanskiej. Elektroniczny sterownik sygnalizacji byt tematem mojej
pracy dyplomowa. Ale zawodowo ta dziedzina stafa sie moja dopiero z koricem
lat 80.

| w tej todzi... bylem gdzies na koricu sali obrad, na ktéryms pietrze
Domu Technika. Wstuchiwatem sie w obrady sekgji inzynieréw ruchu, prowadzo-
ne przez Zygmunta Uzdalewicza. Podziwiatem ludzi, ktérzy juz gdzies tam sie
poznali i w duzym stopniu doskonale sie znali. Ja tam bytem zupetnym nowicju-
szem. Whasnie dlatego nie wpisatem sie na te liste podawana w autobusach.
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Inicjatywa Klubu chodzita mi jednak po gtowie. Przy okazji nastepne-
go zjazdu w Plocku - a wihasciwie w Soczewce koto Ptocka — gdzie jako firma
mogtem juz pokaza¢ bardziej rozbudowany sprzet — Jacek Dobiecki i Zygmunt
Uzdalewicz naméwili mnie do wstapienia do Klubu. Z Zygmuntem miatem juz
wowczas kontakty zawodowe. Konsultowatem z nim rézne rozwigzania z zakre-
su sterowania sygnalizacjami. On jako stary wyjadacz zawodowy potrafit ostro
skrytykowa¢ madj sterownik i rownoczesnie podpowiedzie¢, w ktorg strone nale-
zy i$¢ z poprawkami. Tak naprawde nie byta wiec to krytyka, lecz nauka. W kaz-
dym razie ten kontakt z Zygmuntem byt... i tak oto ztozytem w Ptocku deklara-
cje wstapienia do Klubu.

Podczas tego zjazdu spotkanie KLIRu byto nieoficjalne, gdzies przy ogni-
sku, Zygmunt jak zwykle skakat nad ogniem, konkurujac w skokach, kto dalej"...
Natomiast takie ,normalne” spotkanie klubowe, w ktérym uczestniczytem miato
miejsce w 1991 roku w tomzy. Tam sie zaczeto i tak, od tamtej pory nie opusci-
tem chyba zadnego seminarium KLIR. Czasami tylko zdarzato sie, ze nie bytem
obecny na catym spotkaniu.

Natomiast wspomniane ,Magdalenki”... Firma, w ktdrej mielismy zakfad
sterownikéw ruchu drogowego, byta zasadniczo zaktadem branzy spozywczej.
Nazywata sie Vitabest” W pewnym momencie wiasciciele tej firmy kupili wielka
linie produkcyjna i jak mozna powiedzie¢ ,zbijali w ciggu doby do 30. tysiecy
jaj", po to by piec tysigce ciasteczek —,Magdalenek’, produkowanych na hiszpani-
skiej licencji. Podczas spotkan klubowych zawsze byt jaki$ autobus i jechato sie
cos$ oglada¢, wiec bossowie dawali mi do tego autobusu karton lub dwa ,Mag-
dalenek”. Wszystko bytoby dobrze, gdyby ktéregos razu ,nie oszczedzili” i dali
mi te, ktére wycofano ze sprzedazy, bo maszyna jakos je przegrzata i przypalita.
Stawa ,Magdalenki” nie odnosi sie wiec do dobrego ciastka, ale wtasnie spalo-
nego. Jezdzilismy po Warszawie, bylismy w Elektromontazu, gdzie ogladatem
konkurencyjny sterownik, i wtedy — po poczestunku na trasie — przylgnat do
mnie przydomek,Magdalenka’, o czym moze nie wie cze$¢ mtodszych kolegow
klubowych.

- W strukture Klubu wszedtes - mozna powiedzie¢ - z duzq niesmiato-
sciq. Ale potem bytes tam aktywnym cztonkiem i jestes liderem...

- To byta dtuga historia. Dlaczego w ogéle wszedtem do KLIRu? W 1989
roku juz nie bytem catkiem mtodym cztowiekiem i ten zwrot na branze drogowa
byt powaznym ruchem w moim zyciu - zmiana pracy, inne obowiazki... Poprzed-
nio pracowatem w Zaktadzie Doswiadczalnym ,Meramontu”. Pracowatem od 7
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rano do 15 popotudniu. | pojawita sie praca, ktdra na poczatku gtéwnie polegata
na ciagtym kursowaniu po Polsce, na wyjazdach na obiekty, na skrzyzowania,
do klientéw, do zarzadcéw, do wykonawcdw... Zwariowana robota. Byt to wiec
taki zwrot w moim zyciu zawodowym, ktéry wymagat zaangazowania na 100%.
Zalezato mi, by w tej branzy zaistnie¢. Miatem swiadomosc¢, ze to sie powiedzie
dzieki kontaktom, dzieki poznaniu swoich potencjalnych klientéw ale i pryjaciét.
Oczywiscie, nie chodzito o bezposrednie pozyskiwanie zleceri. Na KLIR gtéwnie
jezdzit tzw. pion techniczny, a wiec ludzie znajacy sie na robocie. To nie byli, ci
ktérzy decydowali o byciu klientami mojej firmy czy nie. Ale wtasnie tych lu-
dzi, ktérzy byli od roboty, chciatem przekonywaé do naszego produktu, od nich
chciatem ustyszec¢ opinie o sterownikach, nawet krytyczne. O Zygmuncie Uzda-
lewiczu juz wspominatem. Drugim takim moim uznanym doradca byt Zdzichu
Styputa. Byt on w Klubie ekspertem od tego co ja robitem. Miat duze doswiad-
czenia z krakowskich sterownikéw i kontakty w Stanach Zjednoczonych. On chy-
ba od urodzenia zyt sterowaniem ruchem, to byta jego pasja. Podziwialismy go
wtedy. Musze przyzna¢, ze Zdzistaw ma wielkie zastugi w rozwoju sterownikéw
MSR, szczegdlnie w tym pierwszym okresie, kiedy my sie uczylismy. Dzisiaj to on
nas podziwia. Jest czestym gosciem na targach i na seminariach KLIR, przyjezdza
dla nas, zeby sie z nami zobaczy¢ i dowiedzie¢ o naszych nowosciach.

Wtasnie kiedy wstepowatem do Klubu takich znajomosci potrzebowa-
tem i stwierdzitem, Ze jest to towarzystwo, ktérego szukam. Méwigc kolokwial-
nie — chciatem sie w to wkreci¢. Ponadto poczutem wielka zyczliwos¢ tych ludzi.
To wiasnie ona mnie przekonata, ze warto wejs¢ do Klubu. Wtedy bytem z natu-
ry niesmiatym cztowiekiem, co prawda dzisiaj Moja Marysia powiedziataby, ze
,bajdy” gadam, ale naprawde ciezko wkrecam sie w nowe towarzystwo, jesli nie
czuje do niego zaproszenia. Dzisiaj — z perspektywy doswiadczen — mam wie-
cej Smiatosci, ale wéwczas okazana sympatia kolezanek i kolegéw byta istotna.
Z drugiej strony ludzie tez nabrali do mnie przekonania, bo widzieli, ze to co
mowie to robie i rzeczywiscie co$ w tej mojej firmie sie robi dobrego.

Seminarium w Kiekrzu w 1993 roku jest uznawane jako formalnie zato-
zycielskie dla Stowarzyszenia KLIR, poniewaz nastaty takie czasy, ze nalezato sie
zarejestrowac. Wowczas lista zatozycieli byta troche inna od tej, jaka powstata
w autobusach w 1989 roku. Tak sie skfada, ze zjazd Klubu w Kiekrzu organizo-
watem wiasnie ja. Namoéwit mnie do tego Jacek Dobiecki. Pracujac wtedy jesz-
cze w firmie ,Vitabest” zaprositem Klub do osrodka wypoczynkowego — wow-
czas Telekomunikacji Polskiej. Organizator zawsze ma prawo promowac swojg
dziatalnos$¢, wiec nie miatem wiekszych przeszkdd w firmie ze strony wiascicieli
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jesli chodzi o wsparcie finansowe i techniczne oraz pokazanie produkgji ste-
rownikéw, w tym réwniez pierwszych PC stuzacych do programowania i pro-
jektowania oraz angielskich rejestratoréw ruchu. Po Kiekrzu byto spotkanie
w Ryni pod Warszawa, na ktérym wybrano pierwszy zarzad stowarzyszenia.
Od tamtego czasu zawsze bytem cztonkiem zarzadu, tym - jak mozna powie-
dzie¢ - od roboty.

- Wtedy tez stales sie archiwistq referatow klubowych i duchem ,Sa-
motni”...

- Wéwczas brylowata w zarzadzie Warszawa i wszystkie decyzje tam
zapadaty. Mnie w tym zarzadzie powierzono funkcje redaktora-wydawcy biu-
letynu klubowego. | tak zostato do dzisiaj. Wtedy wydawatem biuletyny tech-
nika powielaczowg i kserograficzng. Od 40. wydania biuletynu postanowitem
zmieni¢ technologie na nowoczesniejsza. Teraz drukujemy go w technice off-
setowej. Moze te publikacje nie do korica majg profesjonalng forme, ale mozna
je juz ustawiac sobie na regale gromadzac ,biblioteke KLIRu". Ukazato sie juz 67
wydan biuletynu. Osobiscie jestem wydawca od numeru 18. Porzez dwa pierw-
sze lata ich zawartos¢ przygotowywat Zygmunt Uzdalewicz. Byto to dos$¢ trud-
ne dla mnie doswiadczenie, co tez przyzna Zygmunt, poniewaz bywato tak, ze
w ostatniej chwili otrzymywatem teksty od zapracowanego ,po uszy” dyrektora
warszawskiego ZDM i niemal na sekunde przed seminarium sklejalismy czy skta-
dalismy karki biuletynu.

Za kadencji Tadeusza zostatem wiceprezesem. Dalej zajmowatem sie
tym co dotychczas.

W roku 1995 zaczety sie spotkania w,Samotni”w Karkonoszach. W tym
roku spotkamy sie tam po raz czternasty. Tu przyznaje, ze to moja, a whasciwie
Nasza —z Marysia, autorska impreza. Przyjeta formuta spotkan sie sprawdza. Naj-
lepszym dowodem, ze takie spotkania i podtrzymywanie kontaktéw sa potrzeb-
ne — tam oczywiscie tez gadamy o drogach, ale nie przygotowujemy sie w sen-
sie referatéw i wystapien - jest fakt, ze przyjezdzamy do ,Samotni” catkowicie
prywatnie, w ramach urlopdéw i za wtasne pienigdze. Nikt nie bierze do podbicia
zadnej delegacji, nie ma zadnych kosztéw do rozliczania. | na tych spotkaniach
jest zawsze okoto trzydziestu 0séb... Z tego w wiekszosci to dzis,starzy” bywal-
cy. Dla mnie sa to o tyle cenne spotkania, bo w miejscu ktére kocham i w ktérym
spedzitem setki nocy i dni. | wtasnie chyba do takich miejsc zaprasza sie przyja-
Ciot... Tam potrafimy sobie wszystko powiedzie¢. O ,Samotnie” pytaja mnie juz
rok wczesniej, by zarezerwowac sobie czas i wygospodarowac urlop.
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- W tym réwniez czasie zmiany zaszty w organizacji spotkan klubowych.

- W przypadku zjazdéw KLIR wprowadzilismy formute seminariéw, aby
przetamac potoczng opinie o nich, jako o towarzyskich zgromadzeniach. Kazde
seminarium ma okreslony temat wiodacy, w ramach ktérego dzielimy sie wiedza
i doswiadczeniami. W zaleznosci od zagadnienia przygotowujemy od pieciu do
dziesieciu referatéw, sa to wystapienia czasem godzinne, czasem dwudziestomi-
nutowe. W wiekszosci sa przygotowywane przez cztonkéw KLIR, ktérzy akurat dzia-
taja w tych dziedzinach, ktére s zagadnieniem wiodacym danego seminarium.

Wprowadzajac pojecie seminarium rownoczesnie rozpoczelismy wyda-
wanie certyfikatéw klubowych. Na marcowym zjezdzie w Zgorzelisku wydali-
$Smy 800-setny certyfikat. | to tez Swiadczy o tym, ze w Klubie robimy systema-
tyczne samoksztatcenie. Przywotam ponadto te wydane 67 biuletynéw z refe-
ratami. Oczywiscie one nie zawierajg wszystkich, jakie zostaty przedstawione
na seminariach, bo nie zawsze byto tak, ze wygtaszajacy dostarczat materiat do
publikacji. Zatem te ilos¢ publikacji trzeba pomnozy¢ 7-8 razy, by uswiadomic
sobie ile rzeczywiscie podjelisSmy merytorycznych zagadnien. To jest ok. 500
referatow. To dowdd wprost, Swiadczacy o naszej merytorycznej pracy. Tylko ci
ktorzy nie bywaja na naszych seminariach widza w nas wytacznie ,towarzystwo”.
Na tej podstawie upominam sie o postrzeganie nas jako organizacji zawodowo
merytorycznej i walcze tez o to, by nasi cztonkowie nie dawali pozywki do wy-
ciggania deprecjonujgcych nas opinii. Przypomne, ze poza wtasnymi referatami,
na naszych seminariach miato wystapienia wielu znamienitych gosci i autoryte-
tow inzynierii ruchu, jak profesorowie politechnik, wspomne tu — zgodnie z pani-
stwowa ranga - bytego wiceministra prof. Ryszarda Krystka, oraz profesoréw
Mariana Tracza, Wojciecha Suchorzewskiego, Andrzeja Rudnickiego, Stanistawa
Gace, Adama Wysokowskiego iinych. Ich referatéw nie ma w biuletynach, bo jak
sami mowig — nie tyle pisza, co przede wszystkim mdwia, wyktadajg, ucza. Klub
jest wiec naprawde merytoryczny i taka opinie dzi$ tatwo obronic.

- Czyli KLIR od luznych klubowych dyskusji przeszedt do profesjonal-
nych, merytorycznych debat. Czy formutowane na nich poglqdy i opinie do-
cierajq do decydentow?

- Whasnie z tej naszej merytorycznej dziatalnosci moze nie do korica
mamy satysfakcje pod wzgledem wptywu na tworzace sie prawo. Takie proby
wczesniej (z réznym skutkiem) podejmowat Zygmunt Uzdalewicz. Nigdy nie
mielismy ambicji opiniowania catych ustaw, ale zalezato nam na przepisach, kté-
re bezposrednio nas dotycza. l... jako inzynierowie ruchu przez lata nauczylismy
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sie pokory - cho¢ kiedys sie buntowalismy - co do tego, ze owszem naszych
uwag ustawodawcy postuchaja, ale nigdy z nich nie skorzystaja. Niestety, to
czesto zniecheca ludzi do wyrazania pogladéw, do angazowania sie w pisanie
opinii i prob poprawy projektowanego prawa, bo z reguty te materiaty trafia-
ty do kosza. Dzisiaj kazdy widzi jak powstajg zapisy i wiemy, ze cokolwiek naj-
madrzejszego bysmy wymyslili, to i tak prawodawca nie postucha fachowcéw.
Nad tym bardzo ubolewam, poniewaz mysmy robili wiele szczegétowych analiz.
Sciggalismy od naszych cztonkéw nawet po 30 opinii dotyczacych projektowa-
nych regulacji, ktére potem jako zarzad zbieralismy w jedno spéjne stanowisko
i wysytalismy do resortu, sejmowych komisji. | nigdy nie uwzgledniono naszych
uwag. Czasem Jurkowi Naroznemu udato co$ sie ,przemyci¢’, bo uczestniczyt
w pracach nad zapisami. Jednak niemal nigdy zadne nasze klubowe, oficjalne
wystgpienie nie zostato wziete pod uwage. Wyjatkiem (potwierdzajacym przy-
stowiowa regute) byt czas pracy w rzadzie Pana Profesora Krystka. Az szkoda, ze
to byto tak krétko.

Cho¢ nauczylismy sie skromnosci wobec oporu decydentéw, mimo
wszystko w sprawach dla nas waznych zabieramy gtos i wysytamy nasze stano-
wiska, staramy sie tez je rozpropagowac na réznych konferencjach czy spotka-
niach. Okazuje sie zreszta, ze tego wptywu na tworzone prawo nie mamy tylko
my, ale tez inne organizacje i stowarzyszenia, pozostajace na co dzien w kontak-
tach z kadra ministerstwa, ministrami czy postami. Zatem ten wptyw na prawo
nie jest zasadnicza misja KLIRu, bo wobec tego co sie w tym dzieje - sitg rzeczy
nie moze nig by¢. Naszg misjg musi by¢ nadal podnoszenie wiedzy, doskonale-
nie zawodowe, uczenie sie od tych najlepszych. | taka byta rola Klubu. To Jacek
powtarzat: ,edukujmy sie, przekazujmy sobie wiedze i informacje” Ta czes¢ za-
tozen Klubu, jaka wyszta od Jacka czy Zygmunta, jest nadal dobrze realizowana.

- A jednak sposob wypetniania tej misji budzi wqtpliwosci czesci czton-
kow Klubu.

- Znam dawne czasy i wiem, ze Klub miat tez stuzy¢ dziatalnosci gospo-
darczej. Ale tak naprawde ani kadencja wtadz przed statutowych, ani statuto-
wych, takich wdrozen nie prébowata praktycznie realizowad. Gdyby miata by¢
realna taka dziatalnos¢, to Klub podobnie jak inne organizacje, musiatby zor-
ganizowac biuro i zatrudni¢ ludzi. Natomiast jezeli opieramy sie wyfacznie na
dziatalnosci spotecznej, to sitg rzeczy nasza skutecznos¢ jest inna, niz kogos kto
z tytutu profesji zajmuje sie zdobywaniem kontraktéw i zarabianiem. Moim zda-
niem nalezy zachowa¢ dzisiejszg formute stowarzyszenia. To, ze wspdlnie pra-
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cujemy, ze trwamy oraz ze wyksztatcit sie pewien podstawowy trzon cztonkéw
oznacza, iz taki whasnie klub jest potrzebny.

- Co jako prezes Klubu uwazasz za swoj sukces, a co za porazke?

- Porazka jest to, o czym méwitem, czyli nieskutecznos¢, a whasciwie brak
wplywu na jakos¢ aktéw prawnych dotyczacych naszej dziatalnosci. A boli nie
dlatego, ze to nie my tworzymy przepisy, lecz dlatego, ze powstajg buble i to
w podstawowych rzeczach. W naszych opiniach staramy sie wskazywac¢ koniecz-
nos¢ poprawy juz w naprawde sprawach ewidentnych. Nie wnikamy w niuanse
prawne. Ale jak wspomniatem, nauczytem sie pokory, wiem, ze péki co, tego nie
da sie zmieni¢, ale nie odpuszczamy i nadal jako Klub staramy sie w sprawach
waznych formutowac nasze opinie. Dodam, ze dzisiaj jest tatwiej wypracowac
taki dokument. Zyjemy w epoce poczty elektronicznej i innych komputerowych
komunikatoréw. Mozna wiec szybko przesta¢ cztonkom zapytania i zebra¢ od-
powiedzi. Skoro jednak podjelismy ten temat. Otdz, nie zawsze cztonkowie spet-
niajg moje i zarzadu oczekiwania wiasnie w kwestii ustosunkowania sie do doku-
mentow, jakie przesytamy do zaopiniowania. Oczywiscie, wszyscy sie ttumacza
brakiem czasu. Chciatbym jednak, by wszyscy czuli swéj cztonkowski obowigzek
i odpowiedzialno$¢, wtasnie odpowiadajac na kazda poczte. W niektérych przy-
padkach uzyskujemy kilkanascie opinii, a w innych jakby pytanie poszto w préz-
nie. Czasem wiec dochodzi do sytuacji, ze tworzona opinia tak naprawde jest
zdaniem zarzadu, a nie catego Klubu. Wtedy mamy dylemat, watpliwos¢ czy to
przekazywac dalej, czy nie. Zatem boli mnie ta niesystematycznos¢ aktywnosci
cztonkdw, cho¢ wiem, ze maja wiele ciekawych pogladéw i doswiadczen, ktérymi
tak chetnie dziela sie w dyskusjach podczas seminariéw. Marysia mi ttumaczy: ,ty
zawsze masz telefon przy sobie, co chwila zagladasz w Internet, ale przeciez nie
wszyscy tak robig...” Moze rzeczywiscie moje oczekiwania sg troche na wyrost.

Jestem przekonany i to caty czas powtarzam, ze sitg Klubu s3 ludzie - do-
brzy fachowcy, otwarci i zyczliwi ludzie. Pewnym niespetnieniem jest brak ,do-
ptywu swiezej krwi”. | jak sie nam sugeruje, to powinna by¢,krew samorzadowa”
To problem trudny do rozwigzania na dzisiaj. Na jakiekolwiek bowiem wyjazdy,
konferencyjne czy targowe, delegujg sie dyrektorzy i prezesi. Pracownicy tech-
niczni, ktérzy powinni sie doszkala¢, poznawac nowosci, ktérzy mogliby zasili¢
i odmtodzi¢ nasze szeregi, sa w firmach i urzedach wyfacznie od roboty.

Prawdziwym sukcesem Klubu sg ludzie, Kolezanki i Koledzy z réznych
zakatkow kraju, ktérzy przez 20 lat przewineli sie przez KLIR. Niektérzy juz ode-
szli na emerytury, inni zmienili prace lub branze, nieliczni znikneli z sobie tylko
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znanych powodoéw. Ale jednak wiekszos¢ zostata lub bywa z nami w miare swo-
ich mozliwosci. Utrzymuja kontakty przez 12 miesiecy w roku. Potrzebuja sie na-
wzajem. Wspieraja w zawodowych problemach. Pomagaja skutecznie rozwigzy-
wac rzeczy,,niemozliwe” To dla NICH warto kontynuowac te dziatalnos¢, dla nich
pracowac. Zastuguja na to. | chce sie jeszcze troche dziata¢ z takim Zarzadem
Stowarzyszenia KLIR, z jakim ja mam szczes$cie wspotpracowad.
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Klubowa sonda Prezesa

Na temat KLIR-u mozna w $rodowisku drogowcow ustysze¢ rézne zda-
nia, raz gorsze, raz lepsze.

Przy okazji Jubileuszu, zapytatem o opinie tych naszych Cztonkéw, do
ktérych miatem adres poczty elektronicznej. Cze$¢ z nich odpowiedziata na
moje pytania, cze$¢ wypowiedziata sie szerzej.

Odpowiedzi zamieszczam w kolejnosci alfabetycznej (wg nazwisk).

A oto postawione pytania.
Kolezanko, Kolego,

Kazdy z nas ma swoje zdanie na temat Naszego Klubu. Bqdz uprzejmy wypowie-
dzie¢ swojq opinie o nim. Dla utatwienia przesytam pare pytan, ale chetnie przyj-
miemy Twojg, niczym nie sugerowanq opinie.

Pytania:

Dlaczego jestem cztonkiem KLIR? ® Co mnie przekonato do wstqpienia? ® Co zy-
skatem (lub czego oczekiwatem) w pracy zawodowej dzieki seminariom i kontak-
tom zludzmi? e Co jest atutem Klubu tworzqcym jego klimat? e Jakie sq jego nie-
dociggniecia? e Czy Klub spetnia (spetnit) moje oczekiwania? e Dlaczego dzisiaj
nie uczestnicze w Seminariach Stowarzyszenia?

(Ostatnie pytanie skierowane gtdwnie do tych, ktérzy z réznych wzgledéw nie
uczestniczq w jego dziataniach.)

Prezes Zarzqdu KLIR
Tomek Borowski
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Dlaczego jestem cztonkiem KLIR? OdpowiedZ
uproszczona - bo jestem. Rozwiniecie: KLIR jest jedynq
znanqg mi otwartq organizacjq tqczqcq osoby z réznych
kraricéw zainteresowan zwigzanych z drogami, ruchem
drogowym i bezpieczeristwem ruchu drogowego.

Co mnie przekonato do wstqgpienia? Od poczqtku
istnienia KLIRu, dzieki bliskiemu koledze PJG, bytem bier-
nym uczestnikiem spotkan klirowskich i dowiadywatem
sie o wszystkich dyskutowanych na tych spotkaniach pro-

blemach. Dopiero po kilku latach przetamatem swdéj op¢ér,
Wiestaw Bartoszewicki co do dobrowolnego uczestnictwa w jakiekolwiek organi-
zacji. Ne zatuje tej decyzji.

Co zyskatem? Referaty, zaréwno cztonkéw KLIR, jak i 0os6b zaproszonych
z zewnqtrz rozszerzajq mdj horyzont, réwniez na zagadnienia niebedqce przedmio-
tem bezposrednio wykonywanych zadan, lecz posrednio zwigzanych z moimi zain-
teresowaniami zawodowymi.

Co jest atutem Klubu? Czy Klub spetnia (spetnif) moje oczekiwania? Szcze-
gdlnie sobie cenie udziat w warsztatach dotyczqcych rozwigzywania wybranych te-
matéw, w tym rézne poglqdy i spory na temat przedstawionych rozwiqzan. Istotne
znaczenie majq prezentacje realizowanych inwestycji drogowych w rejonie miejsca
seminarium. Nie bez znaczenia sq realizowane programy krajoznawcze w okolicy
miejsca spotkan. Nade wszystko sq spotkania z ludzmi z réznych zakqtkéw kraju.

Czes¢ Tomku, gdy odebratam od Ciebie wiado-
mos¢ to pomyslatam sobie, ze odpowiedz na zadane pyta-
nia zajmie mi 5 minut. Niestety pytania najprostsze spra-
wiajq kazdemu najwiecej problemu. No i oczywiscie i ja tez
mam trudnos¢ w udzieleniu sensownej odpowiedzi. Ale po
gtebokim zastanowieniu. ..

Dlaczego jestem cztonkiem KLIR? Rozumiem, Ze
moge odpowiedziec¢ na to pytanie chociaz od paru lat fak-
tycznie nie uczestnicze w jego spotkaniach. Bo bycie czton-

Joanna Chojnacka  kiem KLIRu to przywilej, ktory zobowiqzuje do podnosze-

nia swojej wiedzy. By¢ cztonkiem KLIRu to niezapomniane

wspomnienia, relaks, wymiana doswiadczen i cos takiego, co sie nie da zdefiniowac,
ale pozytywnie wptywa na cztowieka.
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Co mnie przekonato do wstqpienia? Zaangazowanie i pasja ludzi, ktérzy
chcieli zmieni¢ podejscie do bezpieczeristwa ruchu drogowego, ktérzy 20 lat wcze-
Sniej chcieli przenosi¢ na grunt Polski rozwigzania stosowane w innych krajach eu-
ropejskich, ktérym na sercu lezato bezpieczeristwo dzieci wracajqcych o zmierzchu
skrajem drogi do domu.

Co zyskatem (lub czego oczekiwatem) w pracy zawodowej? Wiedze na te-
mat nowych sterownikéw, folii odblaskowych nowych generadji, elementéw uspa-
kajania ruchu itp. Pewnos¢ przy podejmowaniu decyzji. Mozliwos¢ skonsultowania
swoich pomystéw, co byto mi bardzo potrzebne biorgc pod uwage fakt, ze wstepujqc
do KLIRu bytam mtodym i niedoswiadczonym pracownikiem, ktéremu powierzo-
no odpowiedzialnos¢ za utrzymanie ulic w miastach wojewddztwa radomskiego,
w ktérym nie utworzono Wojewddzkiej Dyrekcji Drég Miejskich.

Co jest atutem klubu tworzqcym jego klimat? Atmosfera, ktéra sprawia, ze
cztowiek zawsze (bez wzgledu jak czesto jeZdzi na zjazdy) czuje sie na tych zjazdach
jak w domu - wsréd przyjaciot.

Dlaczego dzisiaj nie uczestnicze w seminariach Stowarzyszenia? Bo zmienit
sie méj charakter pracy. Z Urzedu Wojewédzkiego, w ktérym zajmowatam sie za-
gadnieniami miejskimi, gdzie duzq czes¢ zajmowaty zagadnienia inZynierii ruchu,
w 1999 roku przesztam do Powiatowego Zarzqdu Drég Publicznych, w ktérym zaj-
muje sie zagadnieniami zwigzanym z pozyskiwaniem srodkdw z UE, przetargami.
Inzynieria ruchu na drogach pozamiejskich to typowe rozwiqzania, ktdre nie wy-
magajq tak precyzyjnych i nowoczesnych rozwiqzan, ktdre stosuje sie w miastach
o dobrze rozwinietym uktadzie komunikacyjnym.

Tomku pozdrawiam, przekazatam ankiete Wtadkowi Krélowi, ktéry zawsze
z sentymentem wspomina spotkania KLIRu.

Do zobaczenia

Dlaczego jestem cztonkiem KLIR, co mnie przeko-
nato do wstgpienia? Cztonkiem KLIRu zostatem w latach
90. Na targach w Amsterdamie spotkatem delegacje Kli-
rowcéw, ktérzy zachecili mnie do udziatu w Klubie. Tak sie
zaczeto. Byta to mozliwos¢ dotarcia do Srodowiska inzy-
nieréw ruchu, a firma, w ktdrej wowczas pracowatem sta-
wiata pierwsze kroki w tej branzy w Polsce.

Co zyskatem (lub czego oczekiwatem) w pracy za-
wodowej dzieki seminariom i kontaktom z ludzmi? Nawig- Tomasz Gabrys
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zatem kontakt ze Srodowiskiem — co wazne — o zasiegu ogdlnokrajowym. W trakcie
seminariéw w jednym miejscu i w jednym czasie istnieje mozliwos¢ poznania duze-
go kregu 0séb i to od razu na stopie przyjacielskiej. Takie kontakty najbardziej sobie
cenie i najskuteczniej mozna je tez przetozyc¢ na pole kontaktéw zawodowych. Do-
tarcie do takiego kregu ludzi i miast z osobna bytoby niezwykle czasochfonne i pra-
cochtonne. Poniewaz ja osobiscie nie jestem w $cistym znaczeniu osobq zajmujqcq
sie na co dzieri zagadnieniami ruchu drogowego, to wyktady podczas seminariéw
sg dla mnie bardzo cennym materiatem poznawczym.

Co jest atutem klubu tworzqcym jego klimat? Konwencja seminariéw tq-
czqca zgrabnie czes¢ merytoryczno-zawodowq z rekreacyjng potwierdzita sie jako
Swietne rozwiqgzanie. Organizowanie seminariéw w réznych miejscach jest tez ewi-
dentnym atutem. Klimat i tradycje stworzyli cztonkowie i trudno tu cos wiecej napi-
sac. Wszyscy wiemy i czujemy, jaki ten klimat jest. Wtasnie tradycja, ktérq Klub juz
stworzyt jest tez elementem utrzymujqgcym go w dobrej kondycji.

Czy Klub spetnia (spetnit) moje oczekiwania? TAK.

Dlaczego dzisiaj nie uczestnicze w Seminariach Stowarzyszenia? Dziatal-
nos¢ mojej firmy zazebia sie w kilku dziedzinach z inzynieriq ruchu, niemniej jednak
nie jestesmy stricte ,drogowcami”. | po prostu i faktycznie: czesto jest to brak czasu.

O powstaniu i zatozeniu Klubu przeczytatem
w czasopiSmie samorzqdowym. Pracowatem wtedy
w Urzedzie Miasta i Gminy w Dobczycach. Jednym z za-
dan, ktdre wtedy realizowalismy byta przebudowa drogi
krajowej, ktéra miata na celu spowolnienie ruchu. Spo-
tkanie w Warszawie z Paniq Danutq Kowrygo, Jackiem
Dobieckim i Zygmuntem Uzdalewiczem spowodowato,
ze przyjechatem na pierwsze spotkanie i podjgtem decy-
zje o przystgpieniu do tak ,elitarnej grupy fachowcéw”
i uznatem, ze moje doswiadczenie samorzqdowe bedzie
Marek Gabzdyl skutkowato w wymianie poglqdéw. Kiedy zmienitem miej-

sce pracy przechodzqc z Dobczyc do Raciechowic dosta-

tem zgode Rady Gminy do przynaleznosci do Klubu i mozliwosc reprezentowania tej
matej rolniczej Gminy na tak wspaniatym forum.

Spotkania Klubu to dla mnie samorzqdowca przede wszystkim zderzenie

poglgddéw miedzy projektantami, wykonawcami, a takze fachowcami z inZynierii ru-

chu. Wiedze ktérq nabytem i przedyskutowatem z Kolezankami i Kolegami oraz spon-
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sorami staratem sie przenies do samorzqdu i zastosowac jako nowoczesne rozwiqza-
nia a takze wykorzystanie nowoczesnych metod i technologii. To réwniez mozliwosci
pokazania moim kolegom samorzqdowcom jak nalezy wykorzystywac i realizowac
zadania tak aby byty to rozwiqzania nowoczesne i zgodne z przepisami.

Praca w Klubie mimo, ze czasu mam coraz mniej jest waznym nie tylko
przezyciem ale partnerskim sposobem na pozyskiwanie ciekawych rozwiqzan. Cie-
kawe referaty a potem dyskusja to najlepszy sposéb na poszerzenie swojej wiedzy,
ale réwniez na przekazanie poglqdu od strony samorzqdowej.

Ciesze sie, ze podjgtem decyzje o przystgpieniu do Klubu bo moja wie-
dzarolnicza i menadzerska zostata wzbogacona o wiedze ktérq wczesniej miatem
tylko jako kierowca a dzis wiem jak waznym czynnikiem jest szeroko pojeta inzy-
nieria ruchu .

W tym miejscu pragne podziekowac tym Kolezankom i Kolegom ktdrzy
namdwili mnie do przystqgpienia do Klubu oraz tym Wszystkim ktdrzy uczqg mnie tej
wspaniatej wiedzy oraz tym ktérzy przez 20 lat pracowali aby utrzymac w dyscypli-
nie tak réznorodne ludzkie temperamenty.

Potrzebe wstgpienia do Klubu odczuwatam jesz-
cze przed jego powstaniem. Miatam za zadanie utwo-
rzy¢ samodzielnie od podstaw inzynierie ruchu w PEUIM
w Toruniu. Czutam sie troche bezradna i troche zagubio-
na. Zaczetam szukac kontaktéw z ludzmi juz w tej materii
doswiadczonymi. Pomogli mi wéwczas swiezo poznani
Koledzy z todzi.

Do Klubu zapisatam sie bez zastanawiania sie. Juz
wtedy wiedziatam, ze pomoze mi sie rozwija¢ zawodowo
i nie zawiodtam sie. Cztonkostwo w Klubie byto dla mnie
swego rodzaju nobilitacjq. Pézniej sie okazato, ze Klub to Gabriela Gosch
réwniez Koledzy i Przyjaciele, a takze mozliwos¢ poznawa-
nia nowych miejsc, czesto urokliwych.

Do mankamentéw Klubu zaliczytabym trudng dostepnos¢ uczestniczenia
w seminariach dla oséb zaleznych od swoich pracodawcéw (np. pracujgcych w ad-
ministracji). Wzgledy finansowe ograniczajq uczestnictwo réwniez tym, ktdrzy nie
sq juz aktywni zawodowo.

tza sie zakrecita. Pozdrawiam serdecznie
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Dlaczego jestem cztonkiem KLIR? Poniewaz jestem
inzynierem ruchu drogowego.

Comnie przekonato do wstgpienia? Niewielkie moz-
liwosci w naszej dziedzinie w kole zaktadowym SITKom.

Co zyskatem (lub czego oczekiwatem) w pracy za-
wodowej dzieki seminariom i kontaktom z ludzmi? Mozli-
wosci regularnej wymiany poglqddw z dziedziny IR.

Cojest atutem klubu tworzqcym jego klimat? Mato
sformalizowany styl kontaktéw z ludzmi z branzy. Niedo-
ciggnieciem? Jest czesto zbyt przetadowany (gtéwnie ilo-

Piotr Jan Graczyk sciowo) referatami program szkoleri kosztem zbyt szczu-
plych dziatan typu warsztatowego - a co za tym idzie, zbyt
matq aktywnosciq wiekszosci cztonkéw KLIR.

Czy Klub spetnia (spetnit) moje oczekiwania? Jak do tej pory — tak.

Pozdrawiam, sekretarz KLIR

Dlaczego jestem cztonkiem KLIR? W mojej po-
przedniej pracy zajmowatam sie zarzqdzaniem ruchem
iuwazatam, Ze uczestniczenie w spotkaniach KLIRu i roz-
mowy z cztonkami na tematy zwiqzane z zarzqdzaniem
ruchem mogq by¢ mi przydatne w rozwiqzywaniu pro-
blemdw i bedq stuzyty pomocq w nadzorowanych prze-
ze mnie sprawach. Od dwdch lat nie uczestnicze w po-
siedzeniach Stowarzyszenia, poniewaz ostatnio zajmuje
sie innymi zagadnieniami z branzy drogowo-mostowej,
oraz brak czasu nie pozwala mi na uczestniczenie w tych

Stanistawa Grzelska  spotkaniach.
Uwazam, ze poczqtki naszej dziatalnosci w Klubie,
byty bardziej spontaniczne, kolezeriskie, moze powiem przyjacielskie, byto wiecej lu-

dzi zadministracji drogowej, gdzie powstajq problemy z interpretacjq przepiséw, jak
réwniez oni majq bezposredni kontakt z klientem zewnetrznym (mieszkaricy, rada
sofecka itp.) itam jest potrzebna pomoc. Uwazam, ze kiedy bytam pracownikiem ad-
ministracji paristwowej bardzo czesto korzystatam z podpowiedzi moich kolegéw.

Stwierdzam, ze czasy sie zmienity i Klub sie tez zmienit, ale ocena moja jest
oparta na spotkaniach, w ktdrych jeszcze uczestniczytam. Wydaje mi sie, ze obecnie
brak jest tej ,jednej rodziny” jakg Klub byt na poczqtku swojej dziatalnosci, ale kole-
zanki i koledzy ,stara gwardia super”. Pozdrawiam
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Uprawiany przeze mnie zawéd, a zwtaszcza inzy-
nieria ruchu drogowego, jest jednoczesnie moim hobby
od czasu studiow. Duza zastuga w tym mojego starszego
kolegi, wéwczas mtodego asystenta, a obecnie profesora
Ryszarda Krystka, jednego z nielicznych propagatoréw tej
dyscypliny zawodowej w Polsce od lat 60. Kolejne kroki po-
dejmowane przeze mnie byly juz tylko tego konsekwencjq.

Spotkania mfodych zapalericéw z doswiadczony-
mi kolegami na ul. Floriariskiej w Warszawie, gdzie miescit
sie Wydziat Komunikacji, oraz studia podyplomowe z inzy-
nierii ruchu na PW poprzedzaty moje wstqpienie do KLIRu. Andrzej Hoffmann

W Klubie oczekiwatem mozliwosci dalszego doskonalenia

sie w branzy oraz wymiany doswiadczeri w Srodowisku inZynieréw ruchu. I to sie
sprawdzito. Pewnym niedociggnieciem jest, moim zdaniem, ciggle zbyt mata wspét-
praca pomiedzy cztonkami KLIR w okresach miedzyseminaryjnych. Pozdrawiam.

Nasz pierwszy kontakt
z KLIRem, a Scislej z ludZmi go
tworzqcymi miat miejsce na po-
czqtku lat 90. ubiegtego wieku.
Od pierwszego spotkania, lu-
dzie Ci zrobili na nas pozytywne
wrazenie, postrzeglismy ich jako
ludzi, ktérzy tqczq swojq dziatal-
nos¢ zawodowq z pasjq, dzieki
czemu chetnie podejmujq kolej-
ne nowe wyzwania. Sam Klub Piotr Kachel Jerzy Wrébel
jako Stowarzyszenie tez wywart
na nas duze wrazenie, zauwazyliSmy od razu, ze jest to Klub elitarny.

Opisane powyzej fakty oraz fakt, iz w tym czasie zajmowalismy sie juz sze-

roko pojetq inzynieriqg ruchu utatwity nam podjecie staran, aby zosta¢ cztonkami
KLIR, cztonkami Klubu, do ktdrego nie jest tatwo sie dostac. Nie ukrywamy, ze po-
mogt nam troche szczesliwy zbieg okolicznosci. Za sprawq Marysi Bustowicz na-
sze miasto dostqpito zaszczytu organizacji kolejnego Seminarium KLIR, a przez to
my mozliwos¢ uczestniczenia w nim. Udziat w Seminarium dat nam na poczqtku
mozliwo$¢ poznania cztonkéw Stowarzyszenia i zaistnienia w tym gronie. Owcze-
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sni cztonkowie Zarzqdu Stowarzyszenia po zapoznaniu sie z charakterem naszej
pracy i jej ,owocami’; zaproponowali nam podjecie starar o przyjecie w poczet
cztonkdw, z czego skrzetnie skorzystaliSmy. Po roku od tego czasu stalismy sie
cztonkami KLIRu.

Uwazamy, ze KLIR jest Stowarzyszeniem, ktére faktycznie i praktycznie
dziata na polskich drogach w zakresie bezpieczeristwa ruchu drogowego, gtéwnie
poprzez wtasciwe konstruowanie przestrzeni drogi. Udziat w Seminariach, kontakt
z ,Ludzmi” KLIRu umozliwia nam korzystanie z wynikéw ich dziatan, badar, ob-
serwacji i wiedzy praktycznej oraz umozliwia wymiane poglqddw. Stowarzyszenie
skupia ludzi z réznych regiondw naszego kraju, co dodatkowo umozliwia korzy-
stanie z rozwiqzan zastosowanych w wielu miastach i sprawdzonych w praktyce
inzynierskiej.

W Polsce dziata kilka stowarzyszeri o podobnym profilu, jednak uwazamy,
Ze jedynie KLIR potrafi prawidfowo integrowac srodowisko drogowcéw. Uwazamy,
ze KLIR poprzez swojq formufte dziatania i jej praktycznq realizacje przyczynia sie
w istotny sposob do poprawy bezpieczeristwa ruchu drogowego i statej poprawy
w przedmiocie projektowania drég i ulic. KLIR jako stowarzyszenie jest organem opi-
niotwdrczym i naszym zdaniem te swe uprawnienia wykorzystuje prawidtowo przy-
czyniajqc sie przez to do tworzenia norm, wytycznych i wzorcéw umozliwiajqcych
efektywniejsze planowanie, projektowanie i urzqdzanie srodowiska drogi.

Jestesmy przekonani, ze Klub spetnit nasze oczekiwania, jednoczesnie uwa-
zamy, ze dziatalnos¢ Stowarzyszenia KLIR musi by¢ kontynuowana przez nastepne
dziesieciolecia, a nasze cztonkowstwo w nim trwac, gdyz caty czas Srodowisko drogi
izachowanie jego uzytkownikéw ulega zmianie, a nasza wiedza w tej dziedzinie jest
ciggle zbyt mata i powinna by¢ wzbogacana.

Piotr i Jurek — cztonkowie KLIR z Rybnika

Naprawde jestem zaszczycony i dumny, Zze moge
byc cztonkiem-zatozycielem tego elitarnego Klubu, choc li-
czytem na troche wiecej, na przyktad na zwiekszenie rangi
zawodu inZyniera ruchu oraz na wprowadzenie obowiqz-
kowego posiadania stosownych uprawnieni przez osoby
zarzqdzajqce ruchem drogowym w powiatach ..., a poza

Tadeusz Kielan tym jest wszystko ok.
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Szanowny Panie Prezesie, odpowiadajqgc na Par-
skie pytanie — po prostu nie miatem czasu, jako ze na brak
zaje¢ nie narzekam. Ale to sie wkrétce zmieni, bo odcho-
dze na zastuzong emeryture. Oczywiscie, nie tak od razu,
ani nie tak dostownie, ale pomarzy¢ mozna, nieprawdaz?
Jednakze poza sympatiq bede miat takze merytorycz-
ny powdd blizszego kontaktu z Klubem, a gtdwnie z jego
Cztonkami. Otéz zaczgtem juz, ale w jak powolnym tem-
pie, pisac ksiqzke -, dzieto Zycia’; o bezpieczeristwie ruchu
drogowego. Wiedzqc zatem, Ze cztonkowie Klubu sq spe-
¢jalistami z inzynierii ruchu, od ktérych moge sie jeszcze
wiele nauczy¢, skorzystatbym bardzo chetnie z ich konsul-
tagji. (...)

A zatem do zobaczenia. Pozdrawiam serdecznie

Jestem cztonkiem KLIR, aby mie¢ kontakt z ludzmi
zajmujqcymi sie problematykq inzynierii ruchu. Do wstq-
pienia przekonato mnie spontaniczne i entuzjastyczne
dziatanie cztonkéw zatoZycieli. Zyskatem wymiane do-
Swiadczeri pomiedzy osobami zajmujqcymi sie inZynieriq
ruchu. Atutem tworzqcym klimat klubu sq bezposrednie
stosunki pomiedzy cztonkami KLIR. Klub spetnit moje ocze-
kiwania. Pozdrawiam.

Do KLIRu wstqpitem w ‘94r na zjeZdzie w Janowi-
cach. Naméwit mnie do tego Zygmunt, tzn. namawiac
specjalnie nie musiat, gdyz ja sam, jak pamietam, wole
takg wyrazatem. A dlaczego - otdz bedqc z wyksztatce-
nia i praktyki inzynierem ruchu, a juz w tamtym czasie nie
uprawiatem tego zawodu (chyba tak tylko ciut, ciut), gdyz
bytem tez juz ,lotniskowcem’, bardzo chciatem podtrzy-
mac kontakty zawodowe. | to sie naprawde udato. W mie-
dzyczasie przechodzitem rézne koleje zawodowego losu,
ale bycie inzynierem ruchu mocno zawsze mi pomagato.
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Teraz od kilku lat jestem chyba jedynym w Polsce inzynierem ruchu zarzg-
dzajgcym obszarem drég wewnetrznych. Co prawda w catym zakresie moich obo-
wiqzkdw stanowi to moze 20% dziatalnosci, ale chyba moge twierdzic, ze uprawiam
czynnie nasz zawdd. A dzieki Klubowi bytem (i jestem) w miare na biezgco w wiedzy
do tego potrzebnej. Nie wazne (a moze bardzo jednak wazne) czy te wiedze pogfte-
biatem na seminarium czy przy kuflu piwa. Liczyt sie efekt i przede wszystkim towa-
rzystwo, z ktérym mogtem byc. Bo to jest odrebne zagadnienie - w moim odczuciu
te wspdlne kilkanascie lat mocno nas skonsolidowato. Bardzo sobie to cenie. | tak
jak w latach poczqtkowych mojego uczestnictwa w KLIR, zwtaszcza gdy strona me-
rytoryczna przestata prawie funkcjonowac (a byt taki okres — przypomnijcie sobie)
nie raz siebie pytatem, co ja tu robie, to mysle, ze obecnie, mimo iz nie zawsze moge
uczestniczy¢ w naszych spotkaniach, gdybym nie byt to brakowato by mi tego cos.
To jest tez ten niepowtarzalny klimat naszych spotkan.

A czego mi caty czas brakuje - zawsze liczytem na to, ze Klub stanie sie moc-
nqg organizacjq, ktérej dziatania bedq miaty znaczqcy wptyw na ksztaftowanie opinii
o0 zawodzie inzyniera ruchu. Dlaczego nie jestesmy jeszcze zawodem zaufania pu-
blicznego? Dlaczego dotqd nie jesteSmy korporacjq, do ktérej przynaleznosc by zobo-
wiqgzywata, ale réwniez w opinii spotecznej nobilitowata. lle razy méwiliSmy o upraw-
nieniach do sprawowania tego zawodu. Czy na prawde nie jesteSmy sie w stanie ztym
przebi¢? Czy w tym obszarze musiaty nas zdominowac audyty krakowskie. Moze war-
to, by z okazji naszej rocznicy pomyslec¢ o czyms na wzor Izby Inzynieréw Budownic-
twa — przynaleznos¢ do tej organizacji po spetnieniu okreslonych prawnie wymogdw
bytaby warunkiem do petnienia samodzielnej funkcji w inzynierii ruchu.

Pozdrawiam wszystkich bytych i obecnych KLIROWCOW serdecznie

Nam, ludziom wykonujqcym stresujqgcq prace po-
trzebne sq spotkania, z ktérych mozemy wywiez¢ nie tylko
wiedze, ale tez mite wspomnienia, zrozumienie kolegéw
i zwykty uscisk przyjaznych ludzi. Jak przyjemnie jest wie-
dzie¢, ze w kazdej chwili zzawodowym problemem moge
zwrdcic sie do kolegow-fachowcéw.

W Klubie jest fantastyczny klimat. Tam ludzie roz-
wiqzujq trudne problemy inzynierii ruchu, rozmawiajq
o bezpieczenstwie na drogach, dzisiejszych ktopotach

w drogownictwie. To tematy mojego dnia codziennego,
Grazyna Markowicz ~ wiec wymiana zdan na ten temat jest niezwykle cenna.
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Ale to nie wszystko — tam takze Spiewajq i dobrze sie bawiq. To dobre miej-

sce dla mnie...

Tomku, odpowiem w skrocie:

Ad 1. Bo miatem (i ciggle jeszcze mam) gtod informacji
iwiedzy o IR;

Ad 2. Chec ,bycia w srodku wydarzer” i mozliwosci tworze-
nia nowej dziedziny wiedzy;

Ad 3. Poszerzenie wiadomosci o interesujqcej mnie dzie-
dzinie, nowe kontakty z profesjonalistami, nowe zlecenia;

Ad 4. Nie wiem - od dos¢ dawna nie udzielam sie semi-
naryjnie, mysle jednak, ze w pewnym okresie przewazata
czes¢ ,towarzyska” nad merytoryczng;

Ad 5. Tak, do pewnego momentu i do pewnego stopnia
(patrz odpowiedz na punkt 4).

Jerzy Narozny

Ad 6. Najkrocej: brak zdrowia, czasu i pieniedzy (kolejnosc przyczyn dowolna).

Pozdrawiam

Dlaczego jestem cztonkiem KLIR, co mnie przeko-
nato do wstgpienia? Tematyka i zagadnienia zwigzane
z inZynieriq ruchu, poznanie nowych ludzi z branzy z do-
Swiadczeniem, potqczenie zdobywania wiedzy wraz z re-
kreacjq i poznanie nowych miejsc w Polsce.

Co zyskatem lub czego oczekiwatem w pracy za-
wodowej dzieki seminariom i kontaktom z ludZmi? Pozna-
nie nowych rozwiqzarn, wiedzy. Podpowiedzi w rozwiqzy-
waniu probleméw na swoim ,podwdrku”. Przedstawienie
swoich probleméw innym. Kolezanek i kolegdw, ktérzy
mogqg pomoc w rozwiqzaniu problemu.

Co jest atutem klubu tworzqcym jego klimat? Zjed-

Mirek Nowak

noczenie ludzi z branzy. Wzajemna integracja na spotkaniach. Potqczenie wymiany
doswiadczenia, poznawania wiedzy na stopie towarzyskiej przy wspdlnym spedza-

niu czasu, rozrywce.

Czy Klub spetnia (spetnit) moje oczekiwania? Tak, dlatego dalej naleze do
niego i o ile obowiqzki pozwolq staram sie uczestniczy¢ w spotkaniach.

45



Kilka lat temu wzietam udziat w kilku seminariach
organizowanych przez KLIR. Podczas tych spotkan zazna-
| jomitam sie zzakresem dziatar Stowarzyszenia, poznatam
wielu jego cztonkéw. Bardzo pozytywne skojarzenia, jakie
zaczqgt we mnie budzi¢ KLIR oraz osobista zacheta ze stro-
ny Pana Prezesa Tomasz Borowskiego, ktérego poznatam
na spotkaniach Zarzqddéw Drég Powiatowych, zaowoco-
waty tym, Ze 3 lata temu podjetam decyzje o wstqgpieniu
w poczet cztonkdéw Stowarzyszenia.

Spotkania, seminaria w tym warsztaty tematyczne

Elzbieta Rachocka sqg dobrze organizowane i spetniajq moje oczekiwania. Po-
zwalajq ugruntowac posiadanqg wiedze, co wiecej, znacz-
nie jg poszerzy(¢, co sie przektada na bardziej efektywngq i wydajng prace kazdego
z nas. Niezmiernie waznym dla mnie efektem uczestnictwa w Stowarzyszeniu jest
integracja naszego srodowiska zawodowego, co skutkuje nowymi znajomosciami,
wymianq doswiadczeri i wzajemnqg pomocq w codziennej pracy. Profesjonalne pro-
wadzenie seminariow i warsztatow, zyczliwa atmosfera oraz wspaniaty klimat jaki
panuje podczas tych spotkan powodujq to, ze dotychczasowe znajomosci zawodo-
we wielokrotnie przeradzajq sie w szczere przyjacielskie zwiqzki.

Na koniec mata moja uwaga, czy raczej spostrzezenie — moim zdaniem pra-
ce Stowarzyszenia bylyby jeszcze bardziej efektywne, gdyby w naszych spotkaniach
uczestniczyty osoby reprezentujqce zarzqdcéw drég réznych kategorii, przeciez
problemy bezpieczeristwa ruchu na ptaszczyznie zarzqdcy drogi sq tak ogromne, ze
warto o nich méwic na réznych szczeblach i réznych ptaszczyznach.

Serdecznie pozdrawiam

Pierwszy raz spotkatem sie z KLIRem w 1991 roku
w Sobieszewie. Wtedy myslatem, ze to pierwszy i pewnie
ostatni raz. Spotkatem tam sporo fajnych ludzi, dla ktérych
inzynieria ruchu byta pasjq, nie tylko zawodem. Ja w tej
branzy stawiatem dopiero pierwsze kroki i wielu rzeczy,
o ktdrych tam byta mowa, w ogdle nie rozumiatem. P6z-
niej byta dfuzsza przerwa, bywatem na kilku spotkaniach,
ale caty czas jako sympatyk. Wprawdzie kilka razy prébo-
Zbyszek Sobolewski ~ watem ,zapisac sie” do Klubu, ale jakos bez rezultatu.
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Kazde ze spotkarn, w ktérych bratem udziat pozwalato mi poznawac no-
wych, fajnych ludzi, ale tez zdobywac coraz wiecej wiedzy i doswiadczenia w naszej
branzy. Coraz bardziej KLIR zaczynat mi sie podobac. Wreszcie, chyba w Augustowie,
zostatem przyjety do Klubu. Od tej pory staram sie uczestniczy¢ w kolejnych zjaz-
dach, bo kazdy z nich jest inny, bo poruszane sq ciekawe sprawy, bo sq organizowa-
ne w miejscach, ktérych pewnie bym nie odwiedzit. Kazde seminarium to mozliwos¢
poznania czegos nowego w branzy, ale tez wymiany doswiadczen. Moim zdaniem,
najwiekszym kapitatem KLIRu sq ludzie, ktdrzy tu sie spotkali — potrafimy sie ktdcic,
araczej prowadzic¢ ostrqg wymiane zdan, ale tez super razem sie bawic.

MG&j zysk z uczestnictwa w KLIR, to wiedza i cenne rady od ludzi biegtych
w inzynierii ruchu (i nie tylko), co dla mnie ,.zwyktego elektryka” jest bezcenne.

Czy klub spetnia moje oczekiwania? W petni przekonany méwie - tak.

Czego brakuje w KLIR? Chyba za mato nas widac, chociaz ostatnio widac
sporq poprawe (dzieki Swietnej pracy Prezesa i Zarzqdu — tu sie podlizuje). Moze
jeszcze to, Ze nie widac ,,mfodych’; ale to chyba z powodu matego zainteresowania
studiami technicznymi w ogdle i pewnie niewiele mozna w tej sprawie zrobi¢. Mam
nadzieje, ze czeka nas nastepne 25 lat, czego i sobie zycze.

To tyle. Pewnie nie odpowiedziatem na wszystkie pytania, ale na te najwaz-
niejsze chyba tak.

Do zobaczenia w Kiekrzu (jeszcze tam nie bytem) Pozdrawiam

Jak mi wiadomo jestem ,,najnowszym” cztonkiem
Klubu, choc¢ od kilku lat dos¢ czesto uczestniczytem w spo-
tkaniach KLIRu. Na poczqtku nie myslatem o cztonkostwie,
szukatem miejsca, gdzie nie liczq sie tylko kilometry drdg,
tony asfaltu i grubos¢ podbudowy. Brakowato mi miejsca,
gdzie bede mégt stuchac o doswiadczeniach innych oséb,
ktére zajmujq sie automatykq sterowania ruchem. Ta
branza drogownictwa jest mi najblizsza i wedtug mnie nie
ma drugiego miejsca, gdzie o sterowaniu mozna poroz-
mawiac. Nie mysletylko o wyktadach, ale o spotkaniach
tzw. ,przy okazji’. Maciej Stroniski

Pamietam, kiedy pierwszy raz poczutem, ze po-
mimo braku oficjalnego stwierdzenia ,cztonek KLIR’, mogtem liczy¢ na pomoc
0s6b poznanych na zjazdach. Kilka dni przygotowywatem instalacje urzqdzer po
drugiej stronie Polski. Po przejechaniu ok. 400 km dowiedziatem sie, Ze umdwiony
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sprzet nie dojedzie, strace kilka dni dodatkowych w terenie. Wystarczyto kilka mi-
nut, telefon i po przyjeZzdzie na miejsce czekat juz potrzebny mi sprzet podstawio-
ny przez kolege z KLIRu. Wielkie dzieki!

Kiedys zadano mi pytanie: dlaczego nie jestem jeszcze cztonkiem KLIR?
Zapomniatem o wypetnieniu deklaracji, przeciez wiedziatam, ze moge zadzwonic
i uzyskam pomoc, gdy taka mi bedzie potrzebna.

Dlaczego jestem cztonkiem KLIR? Wtasciwie to
dzisiaj sam juz nie wiem. Moze z sentymentu? Moze czuje
sie jakos dumny z tego, ze bytem (jestem...) jednym z za-
tozycieli? Moze czuje sie zwigzany z tym, co Klub stano-
wi? Moze dlatego, zZe nie lubie pozegnar i zatrzaskiwania
drzwi za sobq? Moze wreszcie (ach, ta ludzka préznosc)
lubie pogrzac sie w ogniu stawy niektérych Kolezanek i Ko-
legéw klubowych...

Co mnie przekonato do wstgpienia? Zaktadatem go...

Co zyskatem (lub czego oczekiwatem) w pracy za-

Bronistaw Szafarczyk ~ wodowej dzieki seminariom i kontaktom z ludzmi? Zyska-

tem bardzo wiele dla rozwoju zawodowego, ale w poczqt-
kowym okresie istnienia Klubu. Wtedy, kiedy tak naprawde tworzyliSmy inzynierie
ruchu drogowego (stosowanq) na terenie kraju. Zyskatem tez wielu fajnych znajo-
mych i paru przyjaciét, na ktérych zawsze (mam nadzieje) moge liczy¢.

Co jest atutem klubu tworzgcym jego klimat? Atut — niewgtpliwie zgrupo-
wanie fachowcdw, ktdrzy nie zawsze sie zgadzajq w sprawach zawodowych (i to
jest motorem postepu), fachowcoéw z wielu réznych dziedzin zwiqzanych z drogo-
wnictwem, ruchem drogowym i ogdlnie brd. Atutem jest takze mozliwos¢ wielo-
ptaszczyznowej wymiany doswiadczen (projektanci, producenci, naukowcy, admi-
nistratorzy itp.).

Czy Klub spetnia (spetnit) moje oczekiwania? Niestety, w moim odczuciu (jest to
zapewne odczucie subiektywne, wiec moge sie myli¢) Klub stat sie w duzej mierze towa-
rzystwem wzajemnej adoracji, w ktérym za mato jest tej fachowej pasji we wspdlnym
rozwigzywaniu problemdéw ruchowych, prawnych, projektowych i tym podobnych.
W Klubie przewaza raczej nastrdj rozrywkowo-procentowo-towarzyski, ktory zastqpit
tamtq atmosfere zaangazowania zawodowego. Czy to Zle? Nie wiem. W kazdym razie
nie do korica mi to odpowiada. Musze jednak oddac sprawiedliwos¢, ze zauwazam lek-
kg zmiane i przesuniecie w kierunku, ktdry jest dla mnie bardziej do zaakceptowania.
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Dlaczego dzisiaj nie uczestnicze w Seminariach Stowarzyszenia? Jak wyzej,
a ponadeto: c6z, Zycie potoczyto sie niekoniecznie tak, jak sobie wyobrazalismy. Kry-
zys wymusza ciecie kosztow, tak wiec od czasu do czasu uczestnicze w spotkaniach
odbywajqcych sie blizef mojego miejsca zamieszkania - i to na zasadzie jednodnio-
wego wypadu. Zauwazam niestety, ze kryzys dotyka nie tylko mamony, ale réwniez
limitu czasu, jakim sie dysponuje. Nurt pozostatych wydarzert zawodowych i rodzin-
nych nie zawsze jest do pogodzenia z nurtem towarzysko-zawodowym przenika-
jgcym zycie Klubu. Ponadto zaangazowanie na rzecz srodowiska (zapraszam na
www.halcnow.pl), w jakim Zyje od 30 ponad lat, réwniez ogranicza margines wol-
nego czasu, ktéry mégtby byc¢ wykorzystany na dodatkowe zajecia klubowe...

Niestety, mato czasu na gtebokie zastanowienie sie nad pytaniami (czasowy
nacisk Prezesa) i nadciggajqca intensywna burza, zmuszajq mnie do lakonicznego
potraktowania tej ankiety oraz szybkiego wytqczenia kompa.

Zapraszam: www.halcnow.pl Pozdrawiam

Dlaczego jestem cztonkiem KLIRU? Zaprosita
mnie Gabryska, ale ta mqdra z Bydgoszczy, i zawsze bede
Jej wdzieczny. Z perspektywy czasu moge powiedziec, ze
warto byto sie zapisac, bo poznatem wielu ludzi z bran-
zy, konkurencji i spedzitem z Nimi wiele dobrych chwil, co
Swiadczy o tym, Ze na ziemi jest miejsce dla wszystkich bez
wyjqtku i warto rozmawiad. Ogdlnie to nie byt czas straco-
ny, bedgc w KLIR.

Co mnie przekonato do wstqpienia? Gabryska
z Bydgoszczy.

Co zyskatem (lub czego oczekiwatem) w pracy  janusz Szymariski
zawodowej dzieki seminariom i kontaktom z ludZzmi? Se-
minaria daty mnie wiecej wiedzy i pézniej te dyskusje kuluarowe po ciemng noc
itak dalej...

Cojest atutem klubu tworzgcym jego klimat? Atut to na pewno dobra atmos-

fera i brak agresji, a braki to za mato ludzi mfodych, bo pierurisko sie starzejemy...
Czy Klub spetnia (spetnit) moje oczekiwania? Tak i przerdst, bo jest w Nim
dobra atmosfera.
Dlaczego dzisiaj nie uczestnicze w Seminariach Stowarzyszenia? To koszty
uczestnictwa - Srednio 1000 z1.
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Dlaczego jestem cztonkiem KLIR? Byta to najlepsza
forma uzupetnienia wiedzy, wymiany doswiadczeri mie-
dzy ludzmi tej specjalnosci jakq jest inzynieria ruchu.

Co mnie przekonato do wstqgpienia? Przyjazne na-
stawienie uczestnikow.

Co zyskatem (lub czego oczekiwatem) w pracy za-
wodowej dzieki seminariom i kontaktom z ludzmi? Oprécz

tego co wyZzej, mozliwosci bycia na biezqco w tendencjach
w srodowisku pokrewnym i troche rozrywki.

Co jest atutem klubu tworzqcym jego klimat? Jak

Marian Wojdyto wyZzej oraz kreowanie nowych tendencji zwigzanych z bez-

pieczeristwem i unowoczesnianiem na naszym rynku roz-

wiqzan z dziedziny ruchu, wprowadzanych réwniez w innych czesciach na swiecie
(wycieczki techniczno-krajoznawcze po kraju i Europie).

Czy Klub spetnia (spetnit) moje oczekiwania? Najbardziej w pierwszym okre-
sie istnienia. Pézniej bywato réznie. Nie uczestniczytem w ostatnich spotkaniach
w okresie ponad 3 lat.

Dlaczego dzisiaj nie uczestnicze w Seminariach Stowarzyszenia? Zostatem
oddelegowany w firmie do innej dziedziny - tj. dziatalnos¢ handlowa i realizacyj-
na obiektéw kubaturowych i innych w zakresie instalacji elektrycznych. Do dzisiaj
wspominam ogdlnie pozytywnie miniony czas i uwazam Klub za waznq platforme
wymiany wiedzy i praktycznych rozwiqzan. Zyskuje sie réwniez wielu znajomych na
wiele lat, do ktérych zawsze mozna zadzwonic.

Z powazaniem Marian Wojdyto

Odpowiada mi formuta dziatania Klubu i sposéb
uczestnictwa w jego pracach i Zyciu. Bo sq w nim ludzie
z catej Polski pracujqcy w tej samej branzy, z ktérymi wy-
mienia sie poglqdy na interesujqce tematy. Bo dzieki KLI-
Rowi bytem w miejscach ktérych w innych okolicznosciach
bym nie zobaczyt.

Dlaczego wstgpitem do KLIRu? Przekonanie, ze be-
dzie to z pozytkiem dla firmy ktorq kieruje. Dzieki Klubowi
firma stata sie znana na rynku ogélnopolskim, nawiqzata
kontakty handlowe i towarzyskie niezbedne do jej funkcjo-
Jerzy Zarkiewicz nowania. Seminaria pogtebity wiedze na tematy zwigzane
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z inzynieriq ruchu oraz pozwolity na zapoznanie sie z réznymi punktami widzenia
na omawiane tematy i poznanie najnowszych rozwiqgzan.

Atutem KLIRu sq jego cztonkowie, ludzie z pasjq, ktdrzy stworzyli doskonatq
mieszanke naukowo-turystyczno-towarzyskq, powodujq, ze kazde kolejne spotka-
nie wzbogaca jego uczestnikéw w wiedze i doswiadczenie niezbedne w codziennym
zyciu zawodowym.

Czy Klub spetnia moje oczekiwania? Zdecydowanie TAK! Pozdrowienia
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